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A versao resumida esta
disponivel no site:

Bem-vindos ao Mapa de Negocios MAPA2023.PIPELABO.COM
de Impacto Socioambiental 2023,
maior pesquisa nacional do

T |
mercado de impacto! As publicacdes 2017,

2019 e 2021 podem ser

Esta € uma versao em .pdf do estudo que
P 9 encontradas em:

acompanha, desde 2016, o pipeline nacional

dos negocios que estdo resolvendo desafios
brasileiros alinhados aos 17 Objetivos de WWW.PIPELABO.COM.BR

Desenvolvimento da ONU, Agenda 2030.
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O que e o MAPA? nasce da unido da Pipe Social

e do Quintessa, protagonistas no ecossistema de
A quarta edicao do Mapa, langada -- impacto, para formarem juntos a maior base do
em 2023, conta com a parceria do pais e aumentar a oferta de beneficios aos
Quintessa, via Base de Impacto, e trouxe empreendedores, ampliando sua conexdo com o
ainda mais atores do setor para apoiar o movimento mercado. Aqui, as duas marcas relinem suas ja
de ativacdao dos empreendedores. N0osso objetivo é garantir a robustas bases, com mais de 6 mil nomes, e

continuidade da leitura sobre o pipeline de negdcios de promovem conexdes com potenciais clientes,

Impacto brasileiro e apoiar o ecossistema nas suas analises, investidores, aceleradoras e outros potenciais

nos planejamentos e na atuagao para os proximos dois anos! parceiros, com atualizacao e acompanhamento
continuos.

Esta edicao traz, ainda, um tema especial: a equipe se

debrucou sobre a tematica ESG (ou ASG, social, ambiental e

governanca, em portugués) para saber como os negaocios de DE n @ SASE DE

Impacto podem apoiar grandes empresas para gerarem mais D@ — IMPACTO

. _ _ . SOCIAL OUINTESSA
|mpacto pOSItIVO e mltlgar riscos dentro desse espectro. Uma

leitura de oferta e demanda que também amplia a visao de
oportunidades para os empreendedores do setor.
A analise sera em um documento a parte com acesso no site:

WWW.BASEDEIMPACTO.COM.BR

( WWW.BASEDEIMPACTO.COM.BR/ESTUDO-ESG )



http://WWW.BASEDEIMPACTO.COM.BR
http://www.basedeimpacto.com.br/estudo-esg
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A pesquisa e a inteligéncia na leitura de dados e cenarios sao a
nossa vocacao. A Pipe.Social nasceu de uma pesquisa sobre
negocios de impacto em educacdo e se langou para o mercado com
0 primeiro Mapa de Negocios de Impacto Socioambiental, que compOs
a vitrine de negdcios Pipe.Social. Desde 2016, estamos
desenvolvendo diversos estudos sobre o setor de impacto
socioambiental no Brasil, publicando mapeamentos, desenvolvendo
taxonomias e ferramentas para apoiar o ecossistema e o
empreendedor em sua jornada.

Com muito orgulho, n0s nos tornamos referéncia sobre o setor no
pais e consolidamos a Pipe.Labo, um centro de estudos e
conhecimento aplicado sobre o mercado de impacto socioambiental
no Brasil. Apoiando mercado a analisar seus dados e pensar
estrategicamente o futuro dos negdcios de impacto.

WWW.PIPE.SOCIAL

WWW.PIPELABO.COM

Sobreo @
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Quintessa

O Quintessa € um ecossistema de solu¢bes empreendedoras e
inovadoras para os desafios sociais e ambientais centrais do pais.
Desde 2009, trabalha pela integracao estratégica entre impacto
positivo e resultado financeiro, atuando em parceria com
empreendedores de negocios de impacto, grandes empresas,
investidores, familias, institutos e fundacdes para promover as
agendas de inovacao, impacto positivo e ESG.

O GUIA 2.5 ¢ o principal estudo sobre o ecossistema de apoio aos
negocios de impacto e plataforma de conexao dos empreendedores
com as organizacoes do setor 2.5 que estao focadas em seu
desenvolvimento e aporte financeiro. A plataforma é voltada
especialmente para empreendedores e foi idealizado, em 2015, com
0 objetivo de trazer clareza acerca do suporte existente para o
crescimento de seus negocios de impacto e facilitar a sua conexao
com organizacoes do setor.

WWW.QUINTESSA.ORG.BR

WWW.GUIADOISEMEIO.COM.BR



http://WWW.PIPE.SOCIAL
http://www.pipelabo.com/
http://WWW.QUINTESSA.ORG.BR
http://www.guiadoisemeio.com.br
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Quem faz acontecer

Este estudo so é possivel por meio da mobilizacao de diversos atores do
ecossistema, em um esfor¢co conjunto para mapear o setor.

. H
Coallzso pelo . INSTITUTO

impacto INSTITUTO Sabin
HELDA GERDAU
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M EtOd O I Ogi a CIFIEERRAEE & REALIZAMOS CONVERSAMOS COM
do estudo
)

Chamada nacional

ANRARA

=

de comunicacao de apoio e conexao diretamente, por
que se engajaram entre os parceiros e/ou telefone ou whatsapp
diretamente nesse de suporte aos

Empreendedores a frente de negdcios mutirao. empreendedores

: , : durante esses trés meses.
de impacto socioambiental para

cadastramento ou atualizacao de dados PRODUZIMOS PELO MENOS

via www.pipe.social entre maio e

agosto de 2023. Com 0 apoio de 66 !\

organizagoes mobilizamos o
ecossistema e cinco patrocinadores. que foram disseminadas nas de e-mail para

redes do ecossistema, mais de empreendedores de

impacto, com uma
média de 26% de taxa
de abertura.

Nas redes da Pipe foram
e os
parceiros compartilharam

\\ em torno de



http://www.pipe.social
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Metodologia ) [ negocios que
do estudo Amostra ®/ —

Alcancamos 1.036 cadastros online com dados

autodeclarados por meio de um questionario de ate g

65 perguntas. Todos foram avaliados dentro dos A solucdo de
conceitos de negdcios de impacto alinhados pelo Tém intencionalidade impacto é a
ecossistema no estudo O que sé@o negdcios de impacto, 812 MESEYEr L atividade principal
realizado pela Alianca Pelos Investimentos e Negocios problema social e/ou do negocio.

ambiental.

de Impacto, com analise da Pipe.Social, em 2019.

A infografia e os dados, aqui apresentados, tém como

base final 1.011 negocios de impacto operacionais o* @

(26 negocios mapeados declararam fechamento de portas e N\

Ou a nao continuidade de suas operacoes em 2023). Todas Vel GO isss
as bases devem considerar esse nimero, com exce¢ao Buscam retorno com 6 monitoramento

~ . : . ° ' do impacto gerado.
das que sdao especificadas em leituras especiais. financeiro. P 2



http://(https://aliancapeloimpacto.org.br/wp-content/uploads/2020/03/ice-estudo-negocios-de-impacto-2019-web.pdf).
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MetOdalogia Cesk Por meio de conteudos digitais disponibilizados por \
do estudo Research parceiros e organizacfes nacionais e internacionais de
negocios de impacto, buscamos entender falas
recorrentes e tendéncias apontadas por especialistas
g que nos ajudassem na analise do setor.

Cruzamentos da base de dados atual e leitura Consulta e levantamento de
comparativa com bases de Mapas anteriores. estatisticas de dados publicos de
A margem de erro é de trés pontos empresas listadas na bolsa e
percentuais com um nivel de confianca de informacodes abertas sobre ESG.
95% para leituras na amostra geral.

Estatisticas

Clipping de Analise das chamadas e dos editais
chamadas abertos para negocios de impacto
no periodo do Mapa 2023, com impacto por meio de entrevistas em
destaque dos temas e formatos. 1 profundidade, eventos online e

\./ reunioes de analise.

14 escutas de especialistas e

Campo | .
parceiros do setor de negdcios de

Qualitativo
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Ficha técnica e Mariana Fonseca
agradECimentOS Anna de Souza Aranha, Betania Lins,

Robson Cerqueira e Mariana Fonseca

Felipe Barbosa

Betania Lins, Diogo Tomaszewski, Jenifer
Batista, Paula Cayoni e Raquel Sansao

Barbara Ferreira, Bebeto Zscaber, Luana Kaplan,
Luiza Lopes, Mariana Valle e Pedro Pereira

Allan Campos e Jean Michael Silva

Agatha Martins, Julia Mazzotti, Julian Boledi, Thais Erre

Tania Lins

Beto Scretas, Carolina Hermeling, Celia Cruz, Cristiana
Xavier de Brito, Diogo Quitério, Filipe Guimaraes, Giuliana
Ortega, Juliana Buchaim, Liz Lacerda, Lucas Folgado, Jana
Silva, Joao Ceridono, Juarez José Ferraz de Campos,
Priscila Martins, Raphael Mayer e Tarsila Ursini.




'y |

Estou acompanhando o mercado de negocios de
impacto no Brasil desde 2013. Minha porta de entrada
para o tema foi via edtechs, que lideravam o
movimento no pais, naquele momento. Poucos
conheciam esses negocios, e 0 ecossistema ainda trazia
uma pauta forte de comunicac@o e awareness. Hoje,
uma decada depois, a comunicac@o e clareza dos
conceitos ainda sdo pontos relevantes para os
empreendedores, porém, é visivel o amadurecimento do
setor do pais. Os negocios, atualmente liderados pelas
solucbes verdes, demonstram mais qualificacdo e
assertividade nos conceitos, nas demandas,
oportunidades e nos pedidos de ajuda. Inclusive, parte
deles ja se destaca em faturamento, investimentos e
inovac@o. Ha muito que ser feito - sobretudo, no que diz
respeito a qualificacGo

de entregas para os empreendedores, fomento a
capilaridade, diversidade de suporte pelo pais e criacdo
de mecanismos financeiros para diferentes momentos
de crescimento dos negocios - mas temos que
reconhecer a jornada ate aqui, os esforcos de
empreendedores e organizacbes desse ecossistema para
que o mercado ganhasse forca e espaco. Seguimos
caminhando, cada vez com bases mais solidas.

11
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Retrospectiva - )
2022-2023 -
Na proposta de transformacgao positiva da importantes para 0os negocios de impacto também
sociedade, abertura de novos mercados e no foram registrados, segundo os especialistas. Sem a
combate aos problemas socioambientais do Brasil, o pretensao de construir uma linha do tempo
empreendedorismo de impacto é a aposta de todo o completa, destacamos os principais marcos
ecossistema que acompanha este relatorio. Para apontados nas escutas feitas para o Mapa 2023.

além dos dados dos negocios de impacto mapeados
- que sao o foco do relatorio -, fizemos uma escuta
do mercado para apontar os movimentos do setor
nesses ultimos dois anos e apresentar novidades e
oportunidades para os empreendedores.

O periodo 2022-2023, com o pais emergindo de uma
pandemia global e com o agravamento de velhos
problemas socioambientais e econdémicos, foi
marcado por muitos desafios. No entanto, avancos
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©

O Quintessa criou uma iniciativa focada
em desenvolver negocios de impacto de
forma profunda e individualizada,
mobilizando familias empresarias,
pessoas fisicas de alta renda, fundacdes
e institutos para contribuirem, atraves
de capital-paciente e estruturante, para
0 desenvolvimento do pipeline de
negocios maduros no pais. Em trés anos
foram mais de R$ 4,3 milhdes, em capital
filantropico, mobilizados para
desenvolver negdcios nas areas de
educacao, inclusao produtiva, moradia,
gestao de residuos e igualdade de
género, empreendidos por fundadores
de diferentes perfis. As aceleracfes
resultaram no crescimento de
faturamento e tamanho de equipe dos
negocios, impacto gerado na ponta, bem
como atracao de empréstimo e
investimento via equity, provando o
potencial catalitico deste tipo de capital.

' Jdfe

® @

A KPTL criou - com a parceria
estratégica do Fundo Vale - um fundo
de investimentos em participacoes de
startups que geram impacto positivo na
area de Floresta e Clima. A iniciativa,
lancada em 2022, prevé R$ 200 milhdes
de aportes em varias empresas ao
longo de cinco anos, nas verticais de
florestas, carbono, bioeconomia e
economia regenerativa. No radar do
fundo, startups com tecnologias que
apresentam um potencial de reduzir
custos e aumentar a eficiéncia da
certificacao de créditos de carbono,
além de restauracado e protecao
florestal em larga escala.

PIPE.SOCIAL + QUINTESSA: BASE DE IMPACTO

No ambito regional e governamental,
um dos destaques do ano foi a
instituicao do Plano Estadual de
Bioeconomia (PlanBio) pelo Governo
do Para. Com lancamento na COP27,
0 plano estabelece as diretrizes e
bases para o estimulo a transicao
econdmica para matrizes de baixas
emissOes de gases de efeito estufa,
para a geracao de beneficios sociais,
ambientais, econ0Omicos e superacao
da pobreza por meio da
sociobioeconomia.



MAPA DE IMPACTO 2023 | RETROSPECTIVA 2022 - 2023

O

< 2

Santander, Gaia, Belterra e Conexsus
se uniram em uma operacao de R$ 17
milh&es com o objetivo de financiar 4,5
mil produtores sem acesso a linhas de
crédito tradicionais. Com foco em
agricultura sustentavel e regeneracao
de areas degradadas, 0 mecanismo
ampliou a oferta de financiamento. O
Certificado de Recebiveis do
Agronegocio (CRA) tem vencimento em
trés anos e vai fornecer capital de giro
para 22 negdcios comunitarios - de
culturas como cacau, castanhas e acai
- e quatro pequenas e médias
empresas de impacto das regides
Norte e Nordeste. No CRA, o capital
filantropico veio do Fundo Vale e da
Good Energies Foundation - o que foi
fundamental para reduzir o risco da
operacao e garantir um valor atrativo
para os tomadores de crédito.

Iniciativa nacional por mais e

melhores negocios de impacto, a
Coalizao pelo Impacto é correalizada
pelo Instituto de Cidadania Empresarial
(ICE), Instituto Helda Gerdau, Instituto
humanize e Somos Um, com a parceria
estratégica do Instituto Sabin, da
Cosan, Fundacao FEAC, Fundacao
Grupo Boticario e Raia Drogasil. A meta
é que, até 2027, sejam aportados R$ 34
milhdes para desenvolver, em conjunto
com organizacoes locais, seis
ecossistemas de impacto em cidades
das cinco regides do Brasil: Belém,
Brasilia, Campinas, Fortaleza,
Paranagua e Porto Alegre. A ideia é
apoiar 600 negocios de impacto.

an,
#

Iniciativa do Cubo Itau - em parceria
com o Itau Unibanco -, o Cubo ESG
tem como objetivo fomentar o
desenvolvimento tecnologico de
startups que oferecem solucdes na
tematica. Com colaboracao de grandes
corporacdes e startups, a proposta é
impulsionar transformacdes
relacionadas, inicialmente, a
descarbonizacdo de setores
prioritarios. O hub atua com inovac¢ao
aberta, sendo um ambiente favoravel a
conexao com empresas de grande
porte, fundos de investimento e
demais stakeholders para viabilizar a
implementacdo de avancos
tecnologicos.

PIPE.SOCIAL + QUINTESSA: BASE DE IMPACTO

O Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES) realizou sua primeira
chamada de Blended Finance,
prevendo a alocacdo de R$ 90 milhdes
em recursos do banco a serem
complementados com investimentos
privados. A iniciativa selecionou 11
projetos em areas como restauracao
florestal, moradia social, regularizacao
e requalificacao fundiaria, gestao de
residuos, entre outros. A captacao
total de recursos concessionais e
comerciais deve atingir R$ 1,2 bilhao.
Além disso, o banco realizou uma
chamada de fundos voltados para
negocios de impacto com aporte
previsto, pelo BNDES, de até R$ 525
milhdes em trés fundos.
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Programa do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social, o BNDES Garagem anunciou a
expansao do numero de negocios selecionados
para a terceira edi¢cao: a iniciativa contara com até
400 startups de impacto socioambiental em quatro
ciclos de aceleracdao. Em compara¢ao com a
segunda edi¢cdao, o numero passou de 45 para 100
por ciclo, priorizando diversidade racial, geografica
e de género. Vale ressaltar que, nas edicdes
anteriores, 44% dos negocios acelerados tinham
lideranca feminina e 40% dos empreendedores
eram negros ou indigenas.

=
Um marco importante do ano foi o decreto que
remodelou a Estratégia Nacional de Investimentos e
Negdcios de Impacto (ENIMPACTO) - politica publica que
visa a ampliar as oportunidades de empreendedorismo
do terceiro setor e do 2,5. A nova diretriz apresenta
mudanc¢as na consolidacao das acdes do governo nesta
tematica. Com a criacao de medidas de articulacao com
Estados e municipios para o fomento de politicas
regionais de apoio ao empreendedorismo de impacto
social, a ENIMPACTO podera atuar para incentivar e
apoiar negdcios para aléem do Sudeste, e de trabalhar
para atrair novos investimentos. Na pratica, o Brasil
passa a contar com uma infraestrutura institucional que
permitira o desenvolvimento de politicas publicas para

ampliar a oferta de capital, potencializar o pipeline e
fortalecer iniciativas de intermediarios.

PIPE.SOCIAL + QUINTESSA: BASE DE IMPACTO

Lancamento do Programa de Aceleracao do Crescimento
(PAC), com investimentos de R$ 1,7 trilhao vinculados
aos seis eixos do Plano de Transicao Ecoldgica e ao
combate a crise do clima com justica social,
sustentabilidade, geracao de empregos e aumento da
produtividade. Criacao do Ministério do Meio Ambiente
e Mudanca do Clima que fundou a Secretaria Nacional
de Bioeconomia - liderado por Carina Pimenta, diretora-
executiva do Instituto Conexdes Sustentaveis (Conexsus)
- com o objetivo de incentivar atividades sustentaveis
que gerem retorno econdmico para o pais e aumentem
a competitividade da producao brasileira no mercado
internacional. O lancamento do Plano Safra da
Agricultura Familiar, destinando R$ 71,6 bilhGes ao
credito rural para a agricultura familiar (Pronaf) - o
maior volume na série historica. Ao todo, o crédito rural
somado a a¢bes como compras publicas, assisténcia
técnica e extensao rural, Politica de Garantia de Precos
Minimos para os Produtos da Sociobiodiversidade
(PGPM-Bio), Garantia-Safra e Proagro Mais resultam em
um montante de R$ 77,7 bilhGes para a agricultura
familiar.
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Para contribuir com a reducao da desigualdade e
inspirar uma melhor distribuicao dos investimentos
em impacto social realizados no Brasil, o Programa
Zune anunciou um aporte de até R$ 500 milhdes
em startups do Norte e Nordeste - com impacto
socioambiental comprovado. A iniciativa reune trés
organizacdes: a cearense Somos Um Articuladora
de Negocio de Impacto, a Yunus Negocios Sociais e
a Tré Investindo com Causa. Serao 10 empresas
selecionadas nas duas regioes e cada uma podera
receber até R$ 500 mil; estdao credenciados os
negocios com faturamento a partir de R$ 400 mil
por ano. Serao priorizados os negaocios liderados
por mulheres, pessoas negras ou indigenas, e os
gue possuem impacto nas regides da Amazodnia e
Caatinga. O pagamento sera em até quatro anos,
com taxa de juros de 1.4% ao més.

|

A Artemisia e o Grupo Gaia lancaram um Certificado de
Recebiveis de Impacto Ambiental e Social (apelidado de
CRIIAS), dedicado a financiar a ampliacao de impacto
socioambiental positivo por meio da concessao de
crédito de longo prazo para negocios com potencial de
impacto positivo. O produto representa uma nova fonte
de recursos para empreendedores ao ofertar acesso a
um financiamento via mercado de capitais. A articulacao
foi conduzida como uma operacao de securitizacao de
mercado de capitais, seguindo o rito automatico de
distribuicdo de valores mobiliarios da Resolu¢cao CVM
160. A primeira série captou R$ 9 milhdes destinados
aos negocios Redacao Online, Estante Magica, Portal
Telemedicina e MeuChapa; juntas, as empresas devem
impactar 5,7 milhdes de pessoas nos proximos anos.

PIPE.SOCIAL + QUINTESSA: BASE DE IMPACTO
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Retrospectiva
2022-2023

Das escutas do Mapa 2023 do mercado,
incluindo encontros com o ecossistema
durante a chamada, as entrevistas
realizadas com especialistas e as analises
conjuntas em parceria com outras
organizacoes, levantamos alguns insights
e algumas percepc¢des dos atores sobre o
mercado nos ultimos anos.

Mais movimentos para atender
negocios fora do Sudeste (onde se
concentram negocios e apoios).

Crescimento de acdes voltadas para
territorios especificos.

Crescimento da pauta climatica
em conjunto com a chegada mais
visivel do capital ligado aos
objetivos do ESG.

Novas oportunidades
governamentais ligadas ao
verde e a agricultura familiar.

Crescimento das solucdes de
financiamento para estagios iniciais
dos negocios.

Mais suporte sobre inclusao de
diversidade como solucdo dos
negocios, mas, especialmente,
diversidade de empreendedores.
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— QO

Ha demanda por mais
colaboracao e clareza das acoes
dentro do mercado de impacto
cresceu.

Ha demanda por mais
visibilidade sobre as propostas
de valor das ac0es voltadas para
0S negocios de impacto e 0s seus
diferenciais.

Ainda é necessario descentralizar
as acdes e fomentar o inicio da
jornada do empreendedorismo
de impacto.
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Retrospectiva

2022-2023 2 0“\ ‘ 3‘ol

Durante as analises do Mapa - Pelo menos, trés delas tinham um
GEINEER Plataformas e

mapeamentos

conduzidas em maio, junho, julho, olhar de mapeamento nacional e voltadas

agosto e setembro de 2023 -, para o cadastramento em plataformas de

observamos as principais chamadas de  acompanhamento de negdcios de

negocios que estavam sendo realizadas  impacto; as demais apresentavam

pelo ecossistema de impacto nacional. recortes verticais e regionais. Territérios e
diversidade

ALGUMAS PERCEPCOES DESSAS CHAMADAS QUE CONVERSAM foram os temas
COM AS VISOES DE MERCADO APRESENTADAS ANTERIORMENTE: mais recorrentes

1 Movimentacao do mercado 1? Inclusao e diversidade crescem na : Competicdo pela atencao do
pauta da selecao de liderancas empreendedor
1 Diversidade de olhares e
organizacoes T ODS ficam mais fortes como : Desafios de recrutamento
norteadores Desafio de clareza das entregas

1? AcOes fora do Sudeste
: Diversidade aparece menos visando

T Tematica de solucbes verdes as solugbes que impactam o tema
COMO a mais recorrente



MAPA DE IMPACTO 2023 | RETROSPECTIVA 2022 - 2023

'y |

No Brasil, achamos que os negocios de impacto social e ambiental estGo mais avan¢ados nos outros
paises, especialmente nos Estados Unidos e na Europa. Na verdade, as solucbes brasileiras nGo deixam
nada a dever ao ecossistema global. Melhor dizendo, o que estamos fazendo no pais nos coloca na
vanguarda da tematica, porque nos nos desenvolvemos como sociedade para estarmos a altura dos
problemas sociais que precisamos resolver. Claro que temos demandas sociais contundentes e nos
faltam recursos e uma cultura de doacdo para combater a desigualdade, mas o mesmo acontece em
outros continentes. No entanto, diante da alta concorréncia e dificuldade de obter o investimento
estrangeiro para aportar nas iniciativas e solucées, o pais se movimentou para criar um celeiro rico de
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negocios de impacto. A esséncia € que ndo estamos para tras nesse ecossistema de negocios de impacto,

embora seja necessario caminhar para tornar mais madura a cultura de alocag@o de capital em prol
dos negocios. Temos negocios robustos, pioneiros e inovadores, mas ainda ndo ha um capital que
acompanhe esse amadurecimento; precisamos, por exemplo, de estrutura legal - uma demanda que a
ENIMPACTO trabalha -; nGo temos um arcabouco juridico favoravel que nos apoie e, a0 mesmo tempo,
precisamos de consciéncia e de capital alocado para desenvolver o ecossistema como um todo.

A despeito das conquistas significativas, ainda temos muito desafio pela frente.

Raphael Mayer,
cofundador da Simbi

yy
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CMAPA 2023)

“Perfil dos
Empreendedores
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Leitura por negdcios

Género dos fundadores e liderancas

Apenas

Misto de
Homens e
Mulheres

Apenas
Mulheres

Misto de homens, mulheres e
2% o .
outros géneros

2% ® N&o seiresponder

3% e Prefiro ndo responder

8% ® N3io declarado

O

Olhando os negocios, qual a distribui¢éo
de fundadores/liderancas nos negdcios

Raca e etnia

3305 e Somente
brancos

7505 e Mais de uma
raca ou etnia

11% o Somente pretos
e pardos

1% e Somente amarelos
e indigenas

30% e N3o declarado
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‘ Os times mistos dao um salto de
19% para 42% entre 2021 e 2023.

Além disso, os times formados apenas por
mulheres e apenas por homens estao
praticamente equiparados. Apareceram,
também, pela primeira vez, negdcios com
liderancas em outros géneros. Ha mais
diversidade no pipeline.

A leitura de diversidade de raca e

etnia, apesar de representar uma base

menor da amostra, aponta para um
ambiente mais inclusivo e diverso.

E a primeira vez que o Mapa faz essa leitura
dentro da composicao de liderancas/
fundadores.

a Porém, como veremos mais adiante,
somente mulheres, pessoas pretas e

pardas tendem a se concentrar nos
estagios iniciais da jornada de
empreendedorismo e sao minoria
ainda entre os negdcios com maior
volume de faturamento.
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Leitura por negdcios

Orientacao Sexual

PcD

15%

dos negdcios tém
pelo menos um
fundador/lideranca
dentro do grupo
LGBTQIA+

5%

dos negdcios
declaram ter
fundadores/
liderancas com
alguma deficiéncia

O

Olhando os negocios, qual a distribuicdo
de fundadores/liderancas nos negdcios

r Formacao

dos negdcios contam com
pelo menos um empreen-
dedor formado em:

Administracao,
Economia, Contabeis
e/ou STEM (Ciéncias,
Tecnologia, Engenharia
e Matematica)
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‘ Pela primeira vez, também, em

2023, o Mapa tem uma base
declarada suficiente para apontar o
numero de pessoas entre
liderancas/fundadores que estao
nos grupos LGBTQIA+ e PcD.

e Por outro lado, se mantém a

frequéncia de liderancas/fundadores
que tém formacao em universos
proximos a e/ou de negocios.

Esse ponto é importante porque porque
eles tendem a ter mais facilidade de serem
acelerados e acessarem investimentos
pela proximidade de linguagem.
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Le Itu ra p or . Sl)h>ando os empreendedores em geral, como eles
fU N d d d ore S/ | | d eran (;a S estdo categorizados pela soma total I

Raca e etnia

GO T T )

- Género I

Branca Indigena* Parda Preta Amarela
NEG el mecle G *Um numero muito pequeno de associa¢bes/cooperativas
8% orefere ndo declarar no Norte do pais concentra esse dado via associados/

cooperados, como 200, 300 associados.

' 48%

mulheres
. Empreendedores brancos eram 66% em 2021;
pardos e pretos somavam 25%, e indigenas, 1%.
Apesar de alguns negocios pesarem sozinhos nesses

1%
outros
géneros ) - ] ) )
dados, como mencionado, ha sim, mais diversidade de

51% raca e etnia quando se olha para o volume de
homens fundadores e liderancas no total.

A diferenca desse dado para o anterior € a forma
de leitura: nos slides iniciais a analise e por
diversidade dentro de um mesmo negdcio. Aqui,
cada fundador/lideranca, entre os 11.174

\- _/ cadastrados, € contabilizado individualmente.
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O

Leitura por

fundadores/lideranca

Faixa etaria do
principal fundador
ou lideranca 15%

16%

BASE 910

‘ Mais maturidade entre os empreendedores.
Diminuiu o numero de empreendedores entre
18 e 29 anos: em 2021, eram 22% da base.

11%

000

- =
18a24 25a 29 30a 34 35a 39 40 a 44 45 a 49
anos anos anos anos anos anos
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Olhando os empreendedores em geral, como eles
estdo categorizados pela soma total

10% 9%

5%
4%

Aa .
a -~

50 a 54 55a 59 60 a 64 65 anos Nao
anos anos anos ou mais

declarado

Cresceu o volume de empreendedores maduros, acima
de 50 anos: 21% da base esta nessa faixa. Comparando
com os dados de 2021, acima dos 45 anos, o numero
subiu de 26% para 32% das liderancas nessa faixa
etaria. O maior volume, 60%, esta entre 30 e 49 anos.

26
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: O,
Leitura por
. Olhando os empreendedores em geral, como eles
fU N d d d ore S/ | | d eran (;a S estdo categorizados pela soma total
Ry ¢ . @  Haumvolume grande de fundadores/

liderancas com poés-graduacao/mestrado/
doutorado/pos-doutorado - o que também
Fundamental Il . .
1% acompanha o volume de idades mais

completo / Médio d dendo. inclusi 60+
incompleto maduras, empreendendo, inclusive, entre -

Esse dado acompanha tendéncias de longevidade da

Médio completo populacdo, mostrando que ha uma parcela que

/ Superior 9% empreende no momento que antes era marcado como o
incompleto inicio da aposentadoria, como mostram estudos da
Pipe.Social e Hype60+, como o Tsunami 60+, em 2019, e
dados recentes do Sebrae Nacional, nos quais 49% dos 53
| milhGes de empreendedores no Brasil tém mais de 50
israeprllgt; 2904 anos; 7,3% dos novos empreendedores de negocios de

pequeno porte tém 65 anos ou mais.

. Importante dizer, também, que muitos
empreendedores técnicos - em areas como
educacao, saude, ambiental - acabam
empreendendo a partir de solucées encontradas
em suas formacgoes e expertises em campo.

P&s-graduacgao/
mestrado/
doutorado/
pos-doutorado
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Leitura por time ?

Tamanho das
equipes

utilizam equipe
freelancer, prestando
servicos pontuais

7%

a
Euquipe* 2a5 6a 20 21 a50 + de 51
5 [ W PESS0as pessoas pessoas
empreendedor

80p N&o declararam

Os times também cresceram: na e Os empreendedores continuam lancando
categoria mais de seis pessoas, mao de freelancer para compor suas
passaram de 27%, em 2021, para 41% equipes e realizar, especialmente, sua
em 2023. As equipes com 2 a 5 pessoas primeira ida ao mercado.

cairam de 55% para 43%.
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Na TODXS, temos visto que pessoas de geracbes mais novas fazem parte de um movimento

no qual o entendimento é que o Letramento Social passa a ser parte intrinseca e obrigatoria da justica

social. Como é uma geracdo muito ligada a pratica, as iniciativas conduzidas - inclusive, de
empreendedorismo - trazem essa crenca para o mundo real. Quando olhamos o recorte de pessoas
LGBTQIAP+ entre 20 e 40 anos, dentro da analise do empreendedorismo, vemos que 0s negocios

propostos estéo alinhados com a ideia de justica social. Na minha visdo, fica claro que mesmo entre

as pessoas que empreendem por sobrevivéencia, elas se sentem na obrigacdo de fazer com que seus

modelos de negocio e solucbes estejam a servico da transformac@o do mercado ou da geracdo de

renda digna para os mais vulnerdveis. yy

Juda Nunes,
gestora de Projetos na TODXS
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MANIOCA

@maniocabrasil www.maniocabrasil.com.br

“A Manioca foi criada para aproximar o Brasil
(e o mundo) da Amazonia por meio de seus deliciosos
sabores, porque, assim, comemos bem e fazemos o
bem. Quando os brasileiros consomem alimentos
amazoénicos produzidos de forma responsavel - como
fazemos -, eles estdo gerando valorizacgdo cultural,
desenvolvimento econémico e social, a partir da
floresta e de seu povo, para quem vive na regido e
para todo o pais. Amazdnidas, com qualidade de vida,
conservam e reconstroem a floresta, pois ela passa a
ter mais valor. Ao fazer isso, nossa relacdo com a
floresta é direta e sua preservacdo é o resultado. Sem
producdo sustentavel, nGo havera Amazonia. Sem a
Amazoénia viva, a humanidade néo sobrevive.”

’ Joanna Martins,
empreendedora
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FUNDADORES: Joanna Martins e Paulo Reis

IDADE DOS FUNDADORES: 43 e 32 anos, respectivamente
SEDE: Belém (PA)

OPERACAO: Todas as regides do Brasil
FATURAMENTO: R$ 1,1 milhdo a R$ 2 milhdes

AREA DE Tecnologias Verdes
IMPACTO: Green Tech

SETOR DA AGENDA ESG:

FASE DA JORNADA:

DESAFIO: Alto indice de desmatamento na
Amazonia e poucas oportunidades de geracao de
renda para a populacao local.

SOLUCAO: Induastria de impacto socioambiental fundada
e gerida por amazonidas, que transforma ingredientes da
Amazonia em alimentos naturais, praticos, saudaveis e
inovadores, dialogando com a cultura local e sua
biodiversidade, a partir do comércio justo e do
desenvolvimento de cadeias produtivas.


http://www.maniocabrasil.com.br/
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Carbon Credits

0%Blue
@o2bluecarbon www.o2bluecarbon.com

FUNDADOR: Marcos Brunieri
IDADE DOS FUNDADORES: 46 anos
SEDE: Sao Paulo (SP)

OPERACAO: Sul e Sudeste

FATURAMENTO EM 2022: Sem faturamento
(faturando em 2023)

“Na esteira da sustentabilidade, por meio do esforco
de empresas e de governos para compensar
emissoes e reduzir os impactos do aquecimento
global, a nossa solucdo surge como uma alternativa

promissora que atua diretamente na neutralizacdo L
de cqrbono, transfer/ndq rendg aos prf)dutorgs Cidadania Cidades Catide
locais e mostrando que investir no meio ambiente Civil Tech Smart Cities Health Tech
pode ser uma atividade lucrativa.”
SETOR DA AGENDA ESG: Desenvolvimentofde
fari rojetos sociais e fomento
Marcos Brunieri, DS oy

empreendedor
FASE DA JORNADA:

‘0‘ MVP

AHh

DESAFIO: Alto indice de emissoes de
Gases de Efeito Estufa (GEE).

SOLUCAO: Neutralizacdo de carbono por meio do
cultivo de macroalga, utilizando Blockchain e NFT
para certificar os créditos de carbono, além de
geracao de renda para produtores locais.
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“}» INFANT. ID
@infant.id www.infantid.com.br

FUNDADORES: Ismael Akiyama e Thais Carneiro Akiyama
IDADE DOS FUNDADORES: 45 e 37 anos, respectivamente

. . , i SEDE: Curitiba (PR)
PUORRS(ET @ Eielne 226 GUEIEES & 6 ekg OPERACAO: Sul e Centro-Oeste do Brasil; e outros paises

missdo. Por meio de uma inovacdo mundial,

: : > L. FATURAMENTO EM 2022: Sem faturamento
detemos a tecnologia de extrair as caracteristicas (faturando em 2023)
biomeétricas das impressoes digitais de criancas,
inclusive recem-nascidos, e a capacidade de

AREA DE IMPACTO:

autentica-las permitindo o reconhecimento . . . ,
Cidadania Cidades Saude
inequ/'\/oco de CI’/CH’)Q(JS”. Civil Tech Smart Cities Health Tech
Ismael Akiyama SETOR DA AGENDA ESG:
Melhoria do governo e
empreendedor LWL instituicdes eficazes

FASE DA JORNADA:

AN
}j-l_;l Pré-Escala
TEhaE %

DESAFIO: Ameaca contra criancas e familias, como

A soluqao para um mundo mais crimes de adocao, sequestro e trafico de criancas.
seguro esta na ponta dos )

nossos dedos! SOLUCAO: Tecnologia (hardware) e IA que tornam
possiveis a extracao de minucias das impressoes
digitais de criancas e recém-nascidos e as integram as
bases de dados existentes dos 6rgaos governamentais,
aumentando a seguranca devido a biometria.

“}» INFANT. ID
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D|Str"| bu |(5‘_éo dos , s:Iirsg?so e Capital x Interior

negaocios pelo pais . ‘
na capital

. 0 N 7%
oA+ 508 /% Nao declarado N 25 e e
AM * 1%

RR * 0% . . 6% N3&o declarado
RO * 0% BA « 3%

AC « 0% CE + 3%

AP« 0% PE « 204
TO « 0% MA * 1%

RN * 1% . _

o R Por mais que os negodcios tenham as
DF * 3% AL » 1% sedes concentradas no Sudeste (com
GO * 1% SE .« 10 . maior acesso a beneficios como
MT « 0% Pl « 0% 0% networking, eventos, mentorias,

MS « 0% Centro- aceleracdes/incubacoes e até
st investimentos), o impacto gerado por
’ essas solugbes tém escala nacional e

y SP +39% grande potencial para atuar em
RS+ 5% RJ + 10% 28% varios desafios brasileiros, onde quer
o6 24 VCRAL Nort que estes estejam.

PR * 5% ES « 204

2204 Nao se aplica ou
nao declarado
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O Mapa de 2023 aponta, como nas edi¢des anteriores,
para uma concentrac¢do de negocios de impacto na
regido Sudeste do pais. Esse dado gera desconfortos.
Certamente existem modelos de negocio comprometidos
com agendas socioambientais em todas as regides do
pais, da bioeconomia a economia criativa, mas que
ainda ndo se reconhecem como parte de uma economia
de impacto. Isso reforca a tese que temos trabalhado ao
longo dos ultimos 10 anos: a importancia de um
ecossistema de apoio aos negocios de impacto, com
suporte tecnico e financeiro para impulsionar essas
solugbes e esses mercados, alem de conectar estes
empreendedores com uma rede nacional de
investidores, compradores, parceiros e pesquisadores.

A partir de uma vis@o de futuro de organizacoes
dinamizadoras fortalecidas e conectadas em torno de
ecossistemas locais e uma grande rede nacional de apoio
a negocios de impacto, criamos a iniciativa CoalizGo
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Coalizdo pelo Impacto, correalizada por ICE e outras dez
organizacées, que trabalha em seis cidades, nas cinco
regides do pais. O objetivo é fomentar de forma intensiva
os dinamizadores e sua infraestrutura local de apoio aos
negocios de impacto - por meio de formacgdo, conexdo e
fomento - para que atuem de forma sistémica e virtuosa
na geracdo de mais e melhores modelos de negocios de
iImpacto. Nossa expectativa é termos, ao menos, 600
negocios de impacto de sucesso nessas seis cidades, que
possam ajudar a diversificar a fotografia de estudos
como este Mapa nos proximos anos.

yy

Célia Cruz

diretora-executiva do ICE - Secretaria
Executiva e uma das organizacoes
financiadoras da Coalizao pelo Impacto.
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Estrutura (;50 ‘ 75% dos negdcios ja existem ha
mais de dois anos, sendo que
44% ha mais de cinco anos.

Tempo de Existéncia

Nnao
0
9% declararam

Interessante notar uma tendéncia:
alguns negocios com maior tempo de
atuacao do mercado geraram spin-offs
- lancamento de uma solucao que se
transforma em um negocio separado,

Até 2anos 2a5 5a10 Mais de . oF

anos anos 10 anos a partir de uma empresa ja existente.

0 .
40 1% Em tecnologias verdes, por exemplo, algumas
@ 4% Ainda n3o solucoes para a agricultura ou gestao de
R Empresa Individual formalizado residuos desenvolveram bracos de atuacdo para
Formalizacao Empresario de Responsabilidade :
Individual (ME) Limitada (Eireli) acolher o aquecimento do mercado de carbono.
S0 Estudos recentes lancados pelo Fundo Vale, com
0 & K ) .
' 6% O e analise da Pipe.Social, trazem esses dados no

detalhe (ver pipelabo.com).

Empresa de
pequeno porte (EPP) [
0 . ~
‘ 3 /°. . Cresce bastante a formalizagao dos
@ % codedade negécios: em 2021, 71% deles ja tinham
840/ Microempreendedor Associacao ® 1% CNPJ. Ha, também, um aumento do
° Individual (MEI) - - Outros nimero de organiza¢des estruturadas
0 . o e ~ -

dos negécios ja 104 Sociedade como Sociedades L|rr3|tadas. e.nao s.o MJE e
estio formalizados Cooperativa Simples MEI, o que revela mais profissionalizacao

ou robustez para as solucoes.
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Estrutura (;50 ‘ Ainda que 84% dos negécios
possam distribuir dividendos,
por sua figura juridica, apenas

Tipo de 49% possuem o alinhamento
registro S sobre a possibilidade de haver
INS . . o
o Ucrativas distribuicao do lucro.
Essa diferenca pode se dar pela visao de
COM fins negaocios sociais (o conceito definido por Yunus
lucrativos Nao sel defende que 100% do resultado seja reinvestido

no negdcio), bem como por alinhamentos
estrategicos de reinvestir para aumentar o ritmo
~— Reinvestimento do lucro ~ de crescimento ou mesmo outras questdes

estrategicas do negaocio. Por outro lado, parte
dos 25% que nao distribuem lucro, se deve ao

4904 25% uso do CNP) focado em ser sem fins lucrativos,
COMO associacao e cooperativa.

Temos como definicao que todos os Temos como definicdo que todos os lucros

lucros podem ser distribuidos em parte serdo sempre reinvestidos no negocio, sem

ou totalmente por dividendos entre os distribuicdo para os cotistas/acionistas/

cotistas/acionistas/fundadores/socios. fundadores/sécios, que podem somente

receber de volta o capital investido.
N30 Sei 16% Nao declarado




MAPA DE IMPACTO 2023 | PERFIL DOS NEGOCIOS DE IMPACTO

BASE 1011

Ainda ndo temos ferramentas de
governanca e controles internos
pensados/implantados

Processo
decis6Li®
claro

Acordo de
Acionistas

Conselho
Formal

Plano de carreira/
Cargos e Salarios

Reports
Mensais

Conselh@
Informal

Comités
Internos

Contrato de
Vesting para
colaboradores-chave

5%
nao
declararam

Outras

Conselho
Formal

'y |
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A governanca é essencial para qualquer empresa e em qualquer momento
do negocio. Uma empresa, mesmo com um produto excepcional, enfrenta o
risco de fracasso sem uma eficaz. A governanca evoluiu significativamente e
jé néio é feita apenas de modelos rigidos. E crucial adaptd-la as diferentes
fases e necessidades das empresas. Esse € um processo novo e ainda ndo
disseminado entre os empreendedores. A visGo que prevalece € ainda da
governanc¢a como entrave, ndo como solucdo. Da mesma forma, a gestéo
de risco e frequentemente mal compreendida como contraposta a
inovacdo, quando, na realidade, ambas sdo ferramentas complementares
que, quando combinadas, tém o potencial de impulsionar transformacéoes
significativas em uma empresa.

Esse conhecimento ndo é intuitivo ou facil. Aléem disso, aspectos como o
custo financeiro para criar dindmicas e controles para a governanca
acabam pesando na decisdo. Outra hipotese é de experiéncias anteriores
frustradas, sobretudo relacionadas a funcionalidade de conselhos de
administracéo e consultivo que atuavam distantes do negécio. E
Importante frisar que a governan¢a ndo tem um papel unicamente
fiscalizador; ela vem para garantir alinhamentos e evitar conflitos de
interesse entre as partes interessadas, entre outros aspectos, mas
principalmente garantir o sucesso continuo de uma empresa. Uma boa
governanca é estruturante, impulsiona o olhar estratégico de longo prazo e
mobiliza transformacdes que garantem a perenidade de uma companhia.

Juliana Buchaim,
conselheira de empresas e mentora de
negocios de impacto pelo Quintessa
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Modelagem de Negocio

Fase da jornada

5% 5%

‘ AHh

2% 3%

? ‘
— PP

l

15%

27%

Ideia Validacdo  Protétipo Piloto MVP  Organizacao Tracao Preé- Escala

da Ideia

‘ Mais maturidade no pipeline: 6 em
cada 10 estao em processo de
desenvolvimento da solugao e
modelagem de negodcio (de ideia até
a organizacao dos negocios).

do Negdcio Escala

Antes, em 2021, eram 8 em cada 10.
Tracdo, pre-escala e escala crescem
para 33% da base declarada em 2023
(em 2021, eram 24%).

10%

Nao
Declararam
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Por outro lado, a organizacao do
negocio é ainda um desafio para os
empreendedores: gestao financeira,
precificacao, vendas, times,
comunicacao e toda a complexidade
de se estruturar ainda sao gargalos
recorrentes desde o inicio dos Mapas,
em 2017, e que revemos nos pedidos
de ajuda deste relatorio.

Gestao e governanca tendem também
a ser desafios dos empreendedores de
impacto ja que ha uma diversidade
grande nas estruturas societarias e
nos modelos de atuacao, desde
associacoes e cooperativas mais
horizontais e com grande numero de
liderancas, a grandes inovacoes de
base tecnologica e escalabilidade alta.
E preciso customizar e avaliar os
perfis. Por isso, também, a governanca
tende a ser um tema desafiador para
organizacoes apoiadoras como
comentado por alguns parceiros.
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M Ode|agem de N eg(')ci() ‘ Aqui, a analise é complexa. Ao compararmos os

estagios apoiados pelas iniciativas do Guia 2.5 com
o estagio autodeclarado pelos negocios de impacto
no Mapa, pode-se ter a impressao de que a
demanda e a oferta estao bem-casadas nos
estagios de ida ao mercado e tracao.

Fase da jornada
comparando Oferta
do GUIA25e
demanda MAPA 2023

27%

E importante, entdo, complementar a anélise com outros dados do
Mapa: apenas 30% se autodeclaram com sustentabilidade
financeira; 15% disseram nao ter faturando em 2022; 75% faturam
até R$1 milhao/ano. Ou seja, poucos negocios possuem robustez
na gestao, independentemente do estagio autodeclarado,
revelando a importancia de apoio nos estagios iniciais.

33%
@ Guia2s

58 organizagoes
intermediarias®

0
@ Mapa2023 S

906 negocios
de impacto**

‘ A trajetoria dos empreendedores nao é linear e é
iterativa, podendo haver momentos de “ida e volta”
entre estagios e revisitas a etapas iniciais. E muitos
dos negocios em organizacao do negocio (27%)

0 °
50% tendem a estar nesse momento de revalidar etapas.

‘ Por outro lado, para chegarem a fase de tracao, essas
solucdes vao, muitas vezes, ir e voltar nessa jornada de
empreendedorismo até, de fato, conseguirem
recorréncia e organizacao do negocio para comecar a
tracionar — fase onde tende a estar a maioria dos
investidores, e, segundo o GUIA 2.5, também boa parte
das organizacdes intermediarias.

53%

*organiza¢Oes podem atuar
em mais de um estagio

** negdcios se declaram em
apenas um estagio

37%
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Modelagem de Negocio

Pedidos de ajuda
mais frequentes

20%

Parcerias e

® Networking
pergunta aberta

codificada
o
o ¢
N/
41%
Dinheiro
=1 18%
O t — Comunicacdo
=t 17%
Time/Equipe

16% = =4

17% Nao declarado Mentoria

X 2

Plano de
1% ‘ negdcios
Internacio-
1% ‘ nalizacao
Assessoria
0
2% ‘ Juridica
PA ‘ Governancga
20%
Vendas 3% ‘ Aceleracdo
Validacao
0
4% ‘ de Solucao
Processo 504 ’ | .
~ nvestido
& Gestao
3%
6% ‘ Estratégia
A8 0
Tecnologia
=l 9%

Infraestrutura
& Equipamentos
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‘ Em relacao aos Mapas anteriores,
vemos aqui um crescimento nas
demandas por ajuda com vendas e
estruturacao de time/equipe.

As demandas por mentoria tém uma pequena
queda, apesar de ainda estarem recorrentes.
Dinheiro, comunicacao e parceria e networking
se mantém como as mais frequentes.

Quanto mais qualificados, mais
especificos sao os pedidos dos
empreendedores. Com excecao do
dinheiro, que parece genérico, os
demais crescimentos mostram um
desejo por propostas de valor claras
de ajuda e uma oportunidade para
organizacgoes intermediarias.

Aceleracao, por exemplo, esta com 3%,
mas boa parte das demandas de ajuda
tratam de pautas abordadas e contidas
nas propostas de valor de aceleracdes.
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\NCI Modelo de
Modelagem de Negocio el Ainda no,
Negocio claro
mas estamos
: desenhando/
estudando

0 11% 4% 15%

Aceleracao . ‘
e Incubacao
. Ainda ndo, mas Nao
| . temos a intencdo declarado
Sim, estamos ou ja de desenhar este
v 25% fomos acelerados/ modelo

\ / incubados uma vez

Sim, estamos ou ja fomos
24% acelerados/incubados mais

de uma vez
_/ e 49% dos negocios ja foram

i 5 acelerados/incubados, porém, quase
: NS Bl e um, em cada quatro, ja passou por
23304 estamos buscando ser = : -~ . ~
scelerados/incubados 0'. mais de uma aceleragao/incubacao, e,
esse, tendem a estar na fase de
organizacao do negocio

Nao, e nao temos a
7% intencao de sermos
acelerados/incubados

Porém, como visto no GUIA 2.5 2023, o termo
aceleracdo e usado para entregas diferentes
gue vao de espaco de trabalho e mentoria a

11% N3o declarado mergulho nos desafios dos negocios.
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Analisamos - no estudo do GUIA 2.5, que mapeia toda
oferta de suporte oferecido aos empreendedores de
negocios de impacto no Brasil - que existe uma ampla
variedade de significados por tras da palavra
‘acelerac@o’. Ha variacoes entre o tipo de suporte
oferecido, como Desenvolvimento da Gestdo,
Capacitacoes e Treinamentos e Conexdo com potenciais
Clientes e Parceiros. Ainda que se trate de um mesmo
tipo de suporte, ha uma diversidade de formatos,
intensidade e profundidade. Alguns programas partem
de uma abordagem mais pontual, coletiva e passiva, no
sentido de demandar proatividade dos empreendedores
para aproveitarem o programa e absorverem os
conteudos; outros, aprofundam no suporte continuo,
individualizado e mais ativo no desenvolvimento dos
empreendedores e seus negocios. Assim, por mais que
um negocio ja tenha passado por um programa de
aceleracado, ele pode, por exemplo, ter tido uma
experiéncia baseada em capacitacbes coletivas, sem

PIPE.SOCIAL + QUINTESSA: BASE DE IMPACTO

necessariamente ter recebido suporte aprofundado e
personalizado para rever seu modelo de negocio.

Ao cruzarmos com os dados do Mapa, em que: (i)
apenas 30% se autodeclaram com sustentabilidade
financeira, (i) 15% disseram ndo ter faturado em 2022,
(iii) dos 66% que declararam faturamento, 75% fatura
ate R$ 1 milhdo/ano, (iv) apenas 37% se autodeclararam
nos estagios de Tracdo e Escala, percebemos que poucos
negocios possuem robustez na gestdo. Concluimos,
entdo, que é necessario olhar para iniciativas que
ajudem com maior robustez os negocios em seus
desafios de modelo de negocio e sustentabilidade
financeira.

Anna de Souza Aranha,
Socia e CoCEO d Quintessa

yy
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Modelagem de Negocio

& 08
o® \\c"\

Modelo =2 AN l
de negocio
40% Venda direta recorrente \,
36% Prestacdo de servico (venda de contrato pontual) | |
32% Venda direta unica ——

‘ ooong
29% Assinatura nnn(,)

18% Doacdes, patrocinios, premiacdes ou editais

17%  Software como servico ¢ SAAS - Software as a service @

17%  Comissdo * Success fee .:

13%  Publicidade =2

9% Licenciamento de marca e produtos/ franquia o

9% Plataforma como servico ¢ PAAS Platform as a service e

4% Micropagamentos = -

° e ‘ Entre os modelos de monetizacao, a
3% Royalties variacdo maior ficou para a queda de
2% Inteligéncia artificial como servico AIAAS Artificial Intelligence as a Service negocios apostando em publicidade e

: o crescimento de solucoes de base
0% Infraestrutura como servico /AAS Infrastructure as a service

tecnologica como o SAAS, o que

demonstra mais uma vez mais
2% Nao sei ainda, vou descobrir! 10% Nao declarado maturidade de pipeline.
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Modelagem de Comercializacao

Modelos
de comercializacao ; e
o Venda para organismos publicos, Negociacao direta entre
licitacoes e pregoes eletronicos etc. os proprios consumidores
Empresas vendem B2G * business to government ) C2C » consumer to consumer )

para empresas

. 26% C 10%

B2B ¢ business to business

— 59%
Venda de produto/servico 2% Nao sei ainda, vou descobrir!

Empresas que fazem parceria com outras para institutos ou fundacoes )

empresas para chegarem ao consumidor Oy 189%

B2B2C ¢ business to business to consumer M

> 36%

0 consumidor final é o pUblico-alvo das
vendas de produtos ou servicos . Os modelos B2B saltam a frente no mapeamento 2023 como os mais

recorrentes entre os empreendedores. Em estudos anteriores havia

) mais paridade com os modelos B2C (em 2021, eram 48% e 45%,
— 33% respectivamente). De certa forma, um pipeline mais maduro trouxe
também esse destaque, assim como o crescimento do B2B2C. Os dois
formatos também tendem a apontar um desejo dos investidores - que
visam a modelos B2B - assim como mais abertura das empresas para
consumir e/ou investir em negocios de impacto.

15% Nao declarado

B2C * business to consumer
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T I - | ~ Patente
eCnoliogia € INovacao 49 Drones 3% ® Visio °
Computacional
Nao temos patente e nao se
' Moedas , , 41% P
Tecnologias Emergentes ) 4% Vs 2% @ Realidade Mista aplicaria a nossa solugao
Computacgao 209% Nao temos patente,
0
0 : 12% Internet 4% ‘ Cognitiva 24y () ik mas faria sentido ter
23% Big Data das coisas S
5 0 : 109 Estamos iniciando um
3% @ Impressdo 3D 1% @  Nanotecnologia processo de estudo/
pesquisa para pedir patente
Energias 0 Realidade 13% Outra
0
Inteligéncia 1% renovaveis 3% ‘ Aumentada : - /% Estamos em um processo
220 e . 23% Nosso produto/solucao de pedido de patente
0 Artificial ndo utiliza/se apoia em ]
Realidade P
3% © Virtual nenhuma tecnologia v 109% Ja temos patente
inovadora
90p Sensores
3% € Robotica 13% Nao declarado 12% Nao declararam
17% Geolocalizacdo
804 Blockchain
Machine
15% Learnin i Ati 3 Aci i
& ‘ Realidade aumentada e robotica sao . Os negocios que tendem a ter mais

89 Data Mining mais recorrentes (trés de 10) entre as patentes sao os de tecnologias verdes,

solugoes de educagao, assim como os quatro de 10. Eles também sao os que,
14% ChatBot wearables apareo;em em trels de 10 em geral, ja iniciaram ou estao em
, negocios em saude. Ja as solucoes rocesso de pedido de patente.

6% Deep Learning & _ ) ¢ . P _ p i p~ o
verdes lancam mao do uso de biotech, Educacao e Cidadania sao as tematicas
energias renovaveis e nanotecnologias cuja demanda por patentes menos se

13% BioTech 5% Redes Neurais (cinco de 10). aplica a solugoes.
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O biénio 2022-2023 para os negocios de impacto da
Floresta e do Clima, especialmente na regiGo Amazonica,
foi permeado pela diversificagdo dos modelos de
negocios. Tivemos mais programas de aceleracdo;
pesquisas que viraram negocios incentivadas por
deducdo fiscal; o desenvolvimento de arranjos que
combinam assisténcia téecnica e financiamento
customizado para negocios comunitarios; até incentivos
para negocios de impacto mais maduros e escalaveis -
como contratos de investimento atrelados a pagamentos
em creditos de carbono. A diversidade segue como a 'bola
da vez', nGo apenas no modelo, mas nos mecanismos de
financiamento (em valor de ticket,

origem combinada de recursos, condicoes e tipo de
remuneracdo) e no significativo aumento da
porcentagem de mulheres liderando

empreendimentos de impacto.

PIPE.SOCIAL + QUINTESSA: BASE DE IMPACTO

Os incentivos governamentais ja citados no estudo,
especialmente a partir de 2023, tem tambem funcionado
como propulsores de solugdes em escala e integradas. O
Fundo Vale tem apostado nesta diversificacdo de portfolio,
apoiando iniciativas que fortalecem os negocios em suas
diferentes fases da jornada empreendedora, a construcéo
de mecanismos hibridos de investimento de forma a usar
0 seu capital filantropico para catalisar recursos para o
setor e tem se aproximado de politicas publicas e governos
com estratégias focadas nessas agendas, colaborando
para que sejam impulsionadas. Uma das formas de
potencializar uma economia mais justa e inclusiva por
meio de negocios de impacto socioambiental é apoiando o
ecossistema e suas organizacées de maneira mais diversa,
multissetorial e complementar.

yy

Liz Lacerda,
Fomento & Parcerias do Fundo Vale
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@wecareskin www.wecareskin.com wecare
FUNDADORAS: Cristianne Bertolami e Elaine Moraes
IDADE DOS FUNDADORES: 45 e 48 anos, respectivamente
. o . SEDE: Sao Paulo (SP)
tue qs minhas socias wmo; d? perto. como OPERACAO: Todas as regides do Brasil; e outros paises

as feridas causadas pela quimioterapia FATURAMENTO: R$ 1,1 milhdo a R$ 2 milhdes

Impediam os pacientes de continuarem seus

tratamentos, sem falar da perda de ALl bl Satde

: : : IMPACTO: Health Tech

qualidade de vida e dos sofrimentos

causados por essas lesbes. Percebemos que SETOR DA AGENDA ESG:

COm 0S hossos conhecimentos e o Saude

‘men nologi riam :

de;envo/wme to te; ologico, poderiamos G B [ERLES m‘

evitar que essas feridas aparecessem, e por AN Escala

[sso desenvolvemos os produtos da Wecare. i N
@ Somos muito felizes em saber que, nesses
seis gnos de existéncia conseguimos DESAFIO: Efeitos colaterais, especialmente feridas de
(s T : e < d pele e mucosa oral, causados pela quimioterapia e pela
J) CIIEORAL O @ jlornieiatel e el etz radioterapia em pacientes oncolégicos que levam a
%) 50 mil pacientes.” interrupcéo do tratamento.

Cristi Bertol . SOLUCAO: Desenvolvimento de solu¢des para pacientes
ristianne bertolami, em tratamento oncoloégico para prevencao ou tratamento
Q) empreendedora de lesdes de pele e mucosa oral. Dessa forma, conseguem

se manter no tratamento oncologico sem interrupcgoes e
com mais qualidade de vida, aumentando as chances de
sucesso.

)
1
U

\ '\ N r
VWV L (\ y ]
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@portabilis www.portabilis.com.br portabllls

FUNDADOR: Tiago de Faveri Giusti
IDADE DO FUNDADOR: 38 anos

: , e . SEDE: Icara (SC)
No Brasil, ha 70 milhbes de pessoas abaixo OPERACAO: Todas as regides do Brasi

da linha da pobreza e uma educagdo publica FATURAMENTO: R$ 4,1 milhdes a R$ 6 milhdes
que ndo é de qualidade para todas as
criancas. A Portabilis impulsiona governos
municipais a enfrentar esses desafios, @ I .
colaborando com gestores para cuidar ao Clvil Tech Fd Tec
mesmo tempo da trajetoria dos alunos e da

, . . ; SETOR DA AGENDA ESG: o
jornada das familias em situacdo de
vulnerabilidade social. Somos um negocio

FASE DA JORNADA:

AREA DE IMPACTO:

Equidade e
Inclusao

100% B2G, no Brasil, investido pela Yunus, e
temos reconhecimento do BID pelo uso de
Codigo Aberto no setor publico. Para 2024,
buscaremos nova rodada de captacdo para

Impactar mais alunos de escolas publicas e

fam/’/ias que mais precisam.” SOLUCAO: Govtech que oferece tecnologias e sistemas
de gestao para governos municipais. Por meio do uso de
dados e tecnologia, os municipios ganham eficiéncia na
tomada de decisao nas areas de educacado e assisténcia

Tiago de Faveri Giusti, social. Atualmente, mais de 200 municipios ja foram

impactados pelo sistema.

T ooo | J

A
|a Tracao

DESAFIO: Baixa utilizacao de dados e tecnologia
na gestao publica municipal.

empreendedor



http://www.portabilis.com.br

ambipar®

environment
@ambiparviraser www.ambiparviraser.com.br ECONOMIA CIRCULAR HUMANIZADA

“Empreender com impacto nos permite
olhar todos os dias para a realidade do
nosso pais e saber que estamos fazendo a
nossa parte. SGo mais de dois mil
profissionais da reciclagem formados.
Juntos, ja recuperamos mais de 100 mil
toneladas de material reciclavel, que voltou
para a economia gerando renda e
desenvolvimento social. Estamos
humanizando a economia circular.”

Maira de Souza Pereira,
empreendedora

PIPE.SOCIAL + QUINTESSA: BASE DE IMPACTO

FUNDADORAS: Juliana Costa Navea e Maira de Souza Pereira
IDADE DOS FUNDADORES: 42 e 43 anos, respectivamente
SEDE: Indaiatuba (SP)

OPERACAO: Todas as regides do Brasil

FATURAMENTO: R$ 4,1 milhdes a R$ 6 milhdes

AREA DE Tecnologias Verdes
IMPACTO: Green Tech

SETOR DA AGENDA ESG: =

Gestao de Residuos

FASE DA JORNADA: M
A3h Escala

DESAFIO: Baixo indice de reciclagem de residuos sélidos no Brasil
e baixa capacitacao dos profissionais em centrais de triagem.

SOLUCAO: A Franquia Social Viraser visa a atender a politica de
regionalizacao de residuos para obter ganhos de escala na
recuperacao de embalagens pds-consumo, reduzindo a
destinacao incorreta desses materiais para aterros sanitarios ou
lix0es, abastecendo o mercado da reciclagem e consequente
geracao de renda para os trabalhadores. Oferecem um modelo
proprio de operacao de central de triagem de residuos que
proporciona ferramentas ageis de gestao, abastecimento,
producao, seguranca e saude e comercializacao, capacitando os
empreendedores e realizando investimentos que geram
resultados de impacto para municipios e territorios.
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Faturamento

Sustentabilidade Financeira
( )

Sim, Ja somos
sustentaveis
financeiramente

30%

Ainda nao, mas temos
planos para atingir nos
proximos 12 meses

Ainda nao, mas temos
planos para atingir num
tempo superior a 12 meses

Ainda nao, e ndo
sabemos quando sera

Nao declarado

Faturamento 2022

&

15%

dos negdcios dizem
nao ter faturado em
2022

34%

dos negdcios
nao declaram
informacdes de
faturamento

29%
12%
21%
13%
10%
5%
3%
2%
2%

Dos que
declaram
faturamento:

BASE 504

R$ 1 a R$ 50 mil

R$ 51 mil a R$ 100 mil

R$ 101 mil a R$ 500 mil

R$ 501 mil a R$ 1 milhao

R$ 1,1 milhdo a R$ 2 milhdes
R$ 2,1 milhdes a R$ 4 milhdes
R$ 4,1 milhdes a R$ 6 milhdes
R$ 6,1 a R$ 8 milhdes

R$ 8,1 a R$ 10 milhdes

acima de R$ 10 milhdes
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Ha um crescimento no volume de
negocios que sao sustentaveis
financeiramente (em 2021 eram 20%).
Além disso, parece haver, também, um
otimismo em termos de sustentabilidade
financeira para os proximos 12 meses.

15% dos negocios declararam faturar mais
de R$ 2.1 milhdes por ano. Na edicao
anterior, apenas 3% declarou estar nesta
faixa, o que revela um amadurecimento do
setor, com maior presenca de negdcios com
estagio de maturidade avancado.

Quando olhamos por género, os times
formados somente por homens e os mistos
tendem a crescer nas faixas de faturamento
acima de R$4 milhdes. Entre os negocios na
faixa acima de R$10 milhdes, nao ha times
formados somente por mulheres. Essa
concentracao se deve também a um menor
numero de times em solucdes verdes - que
representam a maioria da amostra - serem
formados apenas por mulheres.

Tecnologias verdes e financas se
concentram entre os negocios com
maior faturamento. A diferenca é que as
green techs sao maioria da amostra geral e
as fintechs sao minoria.
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Faturamento

Acompanhamentos
e expectativas
de faturamento

Metade dos empreendedores dessa
amostra, declararam faturamento 2021
e 2022, sendo que 5 deles também nos
informaram o histérico desde 2018.

Faturamento
2021- 2022 BASE 504

Dos negdcios que declararam faturamento dos
dois ultimos anos, foi possivel perceber que:

Mantiveram
o faturamento

Aumentaram
o faturamento

Tiveram queda
De faturamento

Faturamento
2018- 2022 BASE 203

Dos negbcios acompanhados pela base com
faturamento declarado desde 2018, temos:

Mantiveram
o faturamento

Aumentaram
o faturamento

—
HO -

— Expectativa para 2023

Tiveram queda
de faturamento

BASE 1.011 ﬂ

590, © Aumentar o faturamento de 2022

4% e Manter o faturamento de 2022
1% e Diminuir o faturamento de 2022

OCb e Ainda ndo sabe

0% Fechar o negdcio / decretar
faléncia da empresa

27% ® Nao declarado
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‘ Como muitos empreendedores nao
informam os dados de faturamento (27%)
e, principalmente, o histdérico retroativo,
garantimos a leitura de alguns dados
deste bloco, excluindo os negocios que
nao declararam essas informacaoes.
Importante pontuar também que 15% da
base analisada nao estava ainda
faturando em 2022.

e A maior parte dos empreendedores ainda
reportam o desafio de crescer e qualificar o
faturamento, especialmente os negocios mais
maduros, que, em média, nao viram suas
faixas de faturamento crescer desde 2018.

O que aponta para a demanda de qualificacao
dos apoios oferecidos em torno desse tema.
Ha também que se considerar aqui também
gue existem alguns modelos de negdcio que
nao visam escalar e dar saltos de faturamento.

‘ Apesar da maioria nao ter aumentado
seus faturamentos de 2021 para 2022,
59% dos negocios esperavam melhorar
suas entradas em 2023.
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Financiamento

Mecanismos de
financiamento

Relagcao com subsidio/
capital filantrépico

O 30%
®—P)

Nunca recebeu
financiamento

63%

Meu negdcio nao
tem subsidio/capital

filantropico como
fonte de receita Dos que receberam, foram: BASE 615

Doacoes

Participacao (Equity)

0 ® O negbcio ainda ndo gera receita
15% g & 28% Empréstimo

CmD
@D

119% @ Conta com recursos de subsidio/capital filantrépico
para cobrir despesa operacional da empresa
Divida Conversivel

!

11% @ N3o declarado
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Financiamento

Fontes de financiamento

BASE 605

65%

Recursos proprios dos
socios-fundadores

17%

Institutos/
Fundacdes

27% 23% 17%
FFF (amigos/ Sécio- Incubadoras/
familiares/fas) investidor aceleradoras

Se ha mais negocios ganhando maturidade, faz
sentido haver, também, o crescimento de
investimentos no modelo de equity - que pode
apontar a chegada de mais investidores profissionais
aos negocios de impacto. E, também, a variedade de
bolsos e composicao de mecanismos que podem
apontar para um fortalecimento do pipeline.

PIPE.SOCIAL + QUINTESSA: BASE DE IMPACTO 25
13% 12% 6% Outros'fundos e
mecanismos de
Bancos Investidor crédito de impacto
comerciais anjo
privados profissional 504 Fundos de venture

GG OO O0e0 i -

17% 12% 8% 3%
Instituicoes Empresas Bancos :
publicas/governo privadas/ de fomento 1%
ou bancos corporate

multilaterais venture

Os dados de fonte de financiamento ainda

capital
Crowdfunding

Crowdequity/
Crowdlending

Fundos de private
equity

demonstram certo desconhecimento por parte dos
empreendedores sobre os termos e modelos de
financiamento. Por outro lado, eles corroboram o
dado sobre o aumento de equity com, especialmente,
o crescimento de socios-investidores (o dado cresceu

de 12%, em 2021, para 23%).
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Nos chama atencdo o numero de negocios, 30%, que nunca recebeu nenhum tipo de
financiamento. Por outro lado, dos 70% dos negocios que receberam, a maioria (52%)

recebeu doacdo. Nos, do Instituto Helda Gerdau, enxergamos no capital filantropico um

imenso potencial de ajudar os negocios em estagio inicial a amadurecerem, crescerem,
ganharem escala e conseguirem outras fontes de captacdo. Acreditamos na importancia

do capital catalitico para construcdo de mais e melhores negocios de impacto! yy

Carolina Hermeling,
Executiva Instituto Helda Gerdau
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Volume de captacao BASE 482

Financiamento .

894 $ 1 aR$ 50 mil : : ~
Aqui, ressaltamos os 35% com a intencao

de captar, sem ainda estar captando.

Desejo de captacao

1 mil a R$ 100 mil

11%

o a8 28%

W) dos negocios
17%

estdao captando

Empreendedores comecam a entender a ideia
il de se preparar melhor para a captacao, como
vimos também nas variacdes dentre os pedidos
de ajuda mais recorrentes. E, também,
comecam a aparecer captacdes maiores,
desejos de valores acima de R$ 10 milhdes, mais

| a R$ 1 milhao

12% ;1 milhao a R$ 2 milhGes tipicos de negdcios maduros.
359, 6% R$ 2,1 milhdes a R$ 4 milhdes
ainda ndao, mas
tém intencao 9% 4,1 milhdes a R$ 10 milhdes ‘ Por outro lado, ha grande
concentracao de captacao que ainda se
3% R$ 10,1 milhdes a R$ 50 milhdes da entre R$.50 mil e R$ 1 |:n|Ihac3,
valores abaixo do que os investidores
504 analisados pelas pesquisas como a da

ANDE 2021 mostram sobre seus tickets

nao estdao e nao de investimento.

tém intencao 6% Nao sei o valor ainda
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@stattus.4

www.stattus4.com

“Fundamos a Stattus4 acreditando ser possivel
ter um negocio que, quanto melhor ele fosse,
melhor ele faria. A nossa missdo é aplicar
tecnologia para preservar o essencial: a agua.

E todos os dias trabalhamos para salvar a agua
do mundo - atraveés do desenvolvimento de
tecnologia em saneamento, para identificacdo

de vazamentos em redes e ramais de distribuicdo.
Ja ultrapassamos mais de 80 piscinas olimpicas
por dia de agua salva com as nossas tecnologias -
volume suficiente para abastecer, diariamente,
uma cidade como Curitiba (PR).”

Marilia Lara,
empreendedora

stattus &

PIPE.SOCIAL + QUINTESSA: BASE DE IMPACTO

FUNDADORA: Marilia Lara
IDADE DA FUNDADORA: 38 anos
SEDE: Sorocaba (SP)

OPERACAO: Sul, Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste
do Brasil; e outros paises

AREA DE Cidades Tecnologias Verdes
IMPACTO: Smart Cities Green Tech
SETOR DA AGENDA ESG: )
Agua e
@ Saneamento

DESAFIO: Grande volume de agua perdida nos sistemas de
distribuicao no Brasil. As perdas por meio de vazamentos seriam
suficientes para abastecer mais de 66 milhoes de brasileiros/ano.

SOLUCAO: Tecnologia para preservar a agua.
Desenvolvimento de solugoes focadas no controle de perdas
por meio da Inteligéncia Artificial e IoT. A Stattus4 tem dois
principais sistemas: 4Fluid, que realiza a digitalizacao da
varredura do sistema de distribuicao e ajuda o geofonista a
localizar vazamentos; e o Sistema Ada, que além do controle
de vazamentos, disponibiliza informacodes, em tempo real,
sobre o estado da rede de distribuigao.

Sem Faturamento

R$ 1,1 milhao a R$ 2 milhoes

Escala




@so+mavantagens Www.somavantagens.com.br

“Olhar para 2017 e ver hoje a So+ma nos da
muito orgulho do caminho que temos
percorrido, nem sempre facil, como de
qualquer empreendedor que quer inovar e
mudar realidades, mas de grande orgulho e
Impacto do que temos atingido. Hoje, sGo
quase 50 mil familias que participam do
programa, que temos incentivado a mudar o
seu comportamento em relacdo as mudancas
climaticas com uma tecnologia que tem sido
chave para acelerar essa transformaca@o.”

Claudia Pires,
empreendedora

X

Org. do
negocio

PIPE.SOCIAL + QUINTESSA: BASE DE IMPACTO

FUNDADORA: Claudia Pires
IDADE DA FUNDADORA: 51 anos
SEDE: Sao Paulo (SP)

OPERACAO: Sul, Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste do Brasil; e
outros paises

AREA DE Cidades Tecnologias Verdes
IMPACTO: Smart Cities Green Tech

SETOR DA AGENDA ESG: —
Gestao de
“ﬂ” Residuos

DESAFIO: Baixo indice de reciclagem de residuos
sdlidos no Brasil e pouco incentivo para separacao
do lixo doméstico.

SOLUCAO: Primeiro programa de incentivos a reciclagem
e a consciéncia ambiental, usando ciéncia comportamental
e tecnologia para promover a economia circular na pratica.
Atua na mudanca de comportamento do consumidor em
relacdao ao descarte de materiais reciclaveis, premiando
com descontos e beneficios a atitude de reciclar.

101 mil a 500 mil
4,1 milhoes a 6 milhoes
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Os dados do relatorio neste bloco - financiamento - ressaltam duas tendéncias. A primeira

e a manutencdo das fontes de financiamento nGo reembolsavel (doacbes, subvencaes,

prémios) como pilar fundamental, principalmente para negocios menos maduros. Este

quadro evidencia a importancia de buscar modelos de financiamento hibrido, que conciliem

um capital mais paciente ou concessionario, que por sua vez atrai capitais com menor

apetite de risco. A segunda tendéncia aponta em outra direcdo: o aumento, em relacdo ao
mapeamento anterior, de financiamento via participacdo acionaria, o que, provavelmente,

e resultado de empresas mais maduras - com faturamento crescente -, capazes de atrair
investidores de fundos de investimento que trabalham tiquetes maiores. yy

Beto Scretas,
ICE
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‘ Observamos um pequeno crescimento no
universo de solugoes verdes (49% em 2021
para 53% em 2023), que muitas vezes sao
acompanhadas por negocios de impacto
em cidadania quando se trata de solugoes
5 3 % que trabalham a cad.eia do~agroneg6'c.io
como um todo, com inclusao de familias
locais no impacto positivo do negocio.

Visao de Impacto

Setores
de Inovacao

Tecnologias Verdes
Green Tech

Um movimento que vemos acontecer entre os
atores intermediarios do ecossistema de
negocios de impacto verde. Importante dizer

17% _ 13% que, em cidadania, vemos também uma
Saude @ Financas tgndépcia para solugdes ESG de inclusao e
Health Tech Fintech diversidade em empresas.

Ha uma variacao um pouco maior em

40% saude, o que ressoa também com o fato de
. . o Mapa 2021 ter sido realizado durante a
C|.d.adan|a pandemia de Covid-19, quando o tema era

Civic Tech urgente. O dado naquele ano era de 27%.

22%
31% Cidades ‘ Elas, negodcios liderados por mulheres,
_ Smart Cities tendem a se concentrar mais em
Educagaz Cidadania e Educacao. Eles, negocios
Edtec liderados somente por homens, em

Tecnologias Verdes.
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Visdo de Impacto ODS - Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel da ONU

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
0 1_Erradicacdo da pobreza (G4 N & E === -
16% o i g o @ aliés OO N
169% @ 2_Fome zero e agricultura sustentavel
26% © 3_Saude e bem-estar b Ol I D Gl G e G B Gl B G B Gl Gl G e O B G G B G B G B

28% 4_Educacao de qualidade

17% © 5_lgualdade de género

8% e 6_Agua potavel e saneamento

6% @ 7_EnergiaLimpa e acessivel

38% 8_Trabalho decente e crescimento econdmico
20% e 9 Industria, Inovacdo e Infraestrutura

34% 10_Reducao das desigualdades

33% e 11_Cidades e comunidades sustentaveis

38% e 12_Consumo e producdo responsaveis

PASY 13_Acdo contra a mudanca global do clima
4% o 14_.Vidana agua
8% 15_Vida terrestre
9% 16_Paz, justica e instituices eficazes
16% 17_Parcerias e meios de implementacao '
- 2 5 @ W W \/\/\J\J\J\J\'/\/\J\J

1% ® NJ3o sei, vou descobrir
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Visao de Impacto

16% 1_Erradicacdo da pobreza

169% @ 2_Fome zero e agricultura sustentavel
269% © 3_Saude e bem-estar

28% 4_Educacédo de qualidade

17% 5_lgualdade de género

8% e 6_Agua potavel e saneamento

6% @ 7_EnergiaLimpa e acessivel

3809 8 Trabalho decente e crescimento econdmico

20% e 9 Industria, Inovacdo e Infraestrutura
34% 10_Reducao das desigualdades
33% e 11_Cidades e comunidades sustentaveis

38% e 12_Consumo e producdo responsaveis

PASY 13_Acdo contra a mudanca global do clima
4% 14_Vida na agua

8% 15_Vida terrestre

9% 16_Paz, justica e instituices eficazes
16% 17_Parcerias e meios de implementacao

1% ® NJ3o sei, vou descobrir

ODS - Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU

‘ Ha uma recorréncia e um destaque
frequente nos Mapas para o ODS 12,
consumo e producao responsaveis, que
abarca o maior volume da base que fica
em solucoes verdes, especialmente em
gestao de residuos.

‘ Saude também apresenta uma
queda nos setores de inovacao ; em
contrapartida, sobem as solugoes
em educacao.
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No geral, ha um pequeno crescimento
nas tematicas de pobreza, fome,
trabalho decente e renda entre os ODS
selecionados pelos empreendedores.
Notou-se algo parecido entre os
investidores nas tendéncias do estudo
Investimentos de Impacto no Brasil 2021,

publicado em 2023, pela ANDE Brasil (Aspen
Network of Development Entrepreneurs), com
analise da Pipe.Social — uma possivel
reacao do mercado as consequéncias
diretas da pandemia em trabalho e renda.

As tematicas de clima e parcerias

e meios de implementacao, também,
acompanham os movimentos do mercado
apontados no inicio do relatério.


https://andeglobal.org/publication/investimentos-de-impacto-no-brasil-2021/
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A pandemia agravou a crise do desemprego no Brasil e
descortinou um grave problema: a dificuldade da
populacdo mais vulneravel de ter acesso a uma renda
digna. Nesse cenario, a urgéncia em criar solucées para a
geracdo de emprego e apoio aos que empreendem como
forma de sobrevivéncia (ou subsisténcia) ficou mais do que
evidente para o ecossistema. Com isso, os empreendedores
de impacto social passaram a enxergar a Inclusao
Produtiva como uma oportunidade de fazer a diferenca. As
analises conduzidas pela Artemisia nesse campo -
inclusive, no estudo exploratorio Negbcios de Impacto &
Inclusao Produtiva: o papel do empreendedorismo
social em prol da insercao de pessoas em situacao de
vulnerabilidade socioecondmica no mundo do trabalho
(2023) — mostram que esse € um tema-chave para a
construcdo de novos caminhos para o pais.

PIPE.SOCIAL + QUINTESSA: BASE DE IMPACTO

Por outro lado, acredito que a questdo do trabalho e da
renda tém pautado muitas solucdes propostas pelos
empreendedores de impacto social Brasil afora. No
entanto, parte dessas iniciativas ndo se reconhecem pelo
nome de Inclus@o Produtiva, embora sejam. Na pratica,
sdo empreendedores que ndo assimilaram o conceito, mas
que estdo trabalhando para enderecar solucoes
incrementais para um dos graves problemas do nosso
pais: a geracdo de renda digna - via emprego ou
empreendedorismo - para a populacdo em situac@o de
vulnerabilidade social e economica.

yy

Priscilla Martins,
diretora de Parcerias da Artemisia

65
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H ¢ Florestas e Uso do Solo
5%

BASE 1.011 --.__.ﬁ N&o declarado

produtos/servicos voltados a cadeia de produtos madeireiros e
ndo madeireiros, bem como atividades de reflorestamento e
manutencdo de floresta nativa para fim de conservacdo.

| e Gestao de Residuos

produtos/servicos voltados ao tratamento de residuos
solidos, o que compreende as etapas de gestdo, coleta,
separacao, reaproveitamento e reciclagem destes.

[
A * Agropecuaria ] « Industria
produtos/servicos voltados a cadeias de graos, gado, outros
cultivos e cria¢bes agropecuarias, incluindo os fornecedores de
insumos e comercializadores de produtos agropecuarios.

produtos/servicos voltados a melhoria da sustentabilidade dos
processos produtivos do setor industrial.

: K * Logistica e Mobili
B Agua e Saneamento Og|5t|Ca e Mobilidade

produtos/servicos voltados a movimentacdo de cargas e
passageiros, também incluindo os diversos modais de transportes
(ferroviario, aquaviario, aeroviario e rodoviario).

produtos/servicos voltados a construcdo ou gestao de
infraestruturas para abastecimento de agua, drenagem
urbana, coleta e tratamento de efluentes liquidos (esgoto).

: : . L » Melhoria do Governo e Instituicoes Eficazes
C » Desenvolvimento de projetos sociais e

fomento ao 3° setor (ONGs, OSCs e OSCIPs)

produtos/servicos que apoiem organizac¢des do terceiro
setor e/ou desenvolvam projetos sociais/locais de impacto.

produtos/servicos voltados a melhoria da gestao publica,
transparéncia, engajamento civico e/ou formacao de lideres
politicos, socioambientais e/ou locais.

B M « Moradia e Habitacao
D ¢ Educacao
produtos/servicos voltados ao direito a cidade — seguranca
publica, servicos essenciais — e a moradia digna — acesso a

moradia em boas condi¢des, regularizacdo, entre outros.

N « Saude

produtos/servicos voltados a melhoria da saude — diagnosticos,
tratamentos, suporte a pacientes — e/ou das institui¢cdes de saude —
atendimento, analise de dados, reducdo de custo, entre outros.

produtos/servicos voltados a educacdo para todos os segmentos-
da primeira infancia ao ensino superior, em diferentes niveis —
pais, alunos, professores, gestores e/ou governo

E e Empregabilidade,
Empreendedorismo e geracao de renda

produtos/servicos voltados a geracao de renda, seja relacionados a insercao
no mercado de trabalho, apoio ao empreendedorismo e/ou outros.
O ¢ Servicos Financeiros

F « Energia e Biocombustiveis G * Equidade e inclusao . e .
produtos/servicos voltados a inclusao financeira, em frentes como
produtos/servicos para a geragao, transmissdo e distribuicao de energia a partir produtos/servicos voltados a promocgado e ao fomento da inclusdo social, crédito, transacdes financeiras, educacdo financeira, formalizacdo

de fontes renovaveis e, para a producao e comercializacdao de biocombustiveis. diversidade (de género, racial, etaria etc.), direitos e/ou deveres do cidadao. de negd cios, entre outros.
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Visao de Impacto

Publico-alvo:
Piramide

10%

Ndo se destinam a
base da piramide

_ 70%

Sim, se destinam
TAMBEM a base da
piramide

3%
Sim, se destinam

APENAS a base da

12% Nao declarado | piramide

PIPE.SOCIAL + QUINTESSA: BASE DE IMPACTO

11%

Publico-alvo:

Especifico Pessoas em situacdo de
° vulnerabilidade social
7%
Criancas e
7% Adolescentes
Mulheres
2%
1% @ Pessoas negras
E
. gregsgs do @ 204
sistema prisional
PCD
0%
LGBTQIAP+ 1894 Outros

Pessoas em situacdo de rua ) .
52%  Nao se aplica ou

Refugiados ndo declarado

67
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Acompanhamento : !
d p Relagao A atividade primaria do negdécio ndo necessariamente busca
e | m pa Cto com Impacto resolver (ou buscara resolver) um problema socioambiental mas
° a intencao de impacto positivo esta na nossa estratégia
73% 10%
A intencdo de impacto positivo é central no negécio, isto &, sua 1%  Nao sei dizer, alguem
atividade primaria (produto/servico e/ou forma de operacdo) é (ou se me explica?
propde a ser) uma solucdao para um problema socioambiental real

o 17% N&o declarado

Intencao
de Impacto

Explicamos nosso propdsito de impacto socioambiental nas
Missao, Visao e nossos Valores Institucionais

Detalhamos nosso propdsito de impacto Interessante notar, nas analises
socioambiental no Contrato Social (item Objeto Social), ‘ relfEree dl e cE, e & GrTErlE G
no Estatuto Social ou em documento equivalente 9 e 9 ) )
0% negocios que desconheciam o conceito e a
i N Explicitamos nosso propdsito de impacto na nossa necessidade de mensuracao de impacto
Nao achamos necessario comunicacao institucional (interna e externa), seja no site, foi bem menor do que em anos anteriores

sinalizar o propdsito de
impacto socioambiental
do negdcio

Nnos materiais, nas apresentacoes externas etc.

Ainda n3o encontramos a Os dados tambéem contam a mesma historia,

melhor forma de fazer isso 73% tém o impacto central no negocio e
nenhum negocio acha desnecessario sinalizar
seu proposito de impacto socioambiental.

18% Nao declarado
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Acompanhamento

de Impacto

Acompanhamento
de Impacto

31%

Ainda nao definimos
indicadores e/ou objetivos
de impacto social

27%

Temos um processo
disciplinado/formal de
pesquisa interno para
coletar e analisar dados
especificos

15%

11% Temos um processo
disciplinado/formal de
pesquisa interno e também

comunicamos amplamente

7%

1%

14%

Definimos indicadores e/ou
objetivos de impacto mas ainda
nao os medimos de maneira
formal/disciplinada

Contratamos uma
organizacao externa para
auditar nossos dados e
comunicamos amplamente
esses resultados

Ndao achamos necessario
medir, acompanhar e
comunicar o impacto que
geramos

Nao declarado

Emissao de gases
de efeito estufa

47%

Ainda nao realizamos

inventarios de GEE, mas

temos a

17%

5%

2%

1%

0%

5%

15%

intencao

Nao achamos necessario realizar
inventarios de GEE na nossa organizacao

Sim, ja realizamos o inventario
de nossa operacdo

Sim, ja realizamos o inventario de
nossa operacao, de nossa cadeia de
valor e da pegada de carbono do nosso
produto/servico

Sim, ja realizamos o inventario de nossa
operacao e de nossa cadeia de valor

Temos um processo disciplinado/
formal de pesquisa interno e também
comunicamos amplamente

Nao sei dizer, alguém me explica?

Nao declarado
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Mais empreendedores tém
definido seus indicadores
de impacto em 2023. No
Mapa 2021, eram 42% os
gue ainda nao tinham
definido os indicadores.

Porém, o desafio de medir
com disciplina continua
parecido ao dos anos
anteriores.

Mais empreendedores
estao se posicionando
sobre o tema e mostrando
intencao em entender suas
emissoes GEE.

Por outro lado, mais
empreendedores dizem nao
achar necessario medir ou
acompanhar o tema.
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Os negocios de impacto na saude podem ser catalisadores de um futuro mais sustentavel.
Podem, por exemplo, enfrentar desafios criticos de acesso, qualidade e integracdo na saude;
atuar de forma suplementar ou complementar a politicas publicas; e, de forma transversal,
contribuir para o enfrentamento de outros desafios socioambientais. Alguns deles ainda tém
a oportunidade de atuar em convergéncia com a pauta crescente do ESG, apoiando na
prevenc@o de doencas, fisicas e emocionais, e na promo¢do do cuidado da saude integral

dos trabalhadores de empresas de todos os portes. ry

Gabriel Cardoso,
Ly Gerente-Executivo
’ do Instituto Sabin



@bio.reset

www.bioreset.com.br

‘A Bioreset desenvolve a nova gerac@o de
materias-primas verdadeiramente
sustentaveis para a industria plastica:
organicas, 100% biodegradaveis em
ambiente natural e totalmente aplicaveis
00S processos e maquinarios existentes.
Pretendemos mudar a forma como as
empresas e grandes marcas se relacionam
com o meio ambiente, pela substituicdo do
plastico em seus produtos e em suas
embalagens por materiais organicos, que se
biodegradam naturalmente em pouco
tempo, reduzindo significativamente os
iImpactos da poluicdo plastica.”

Fernando Piovesana,
empreendedor

BI®ORESET
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FUNDADOR: Fernando Piovesana
IDADE DO FUNDADOR: 40 anos
SEDE: Jacarei (SP)

OPERACAO: Sudeste
FATURAMENTO: Sem faturamento

o

AREA DE
IMPACTO:

Tecnologias Verdes
Green Tech

SETOR DA AGENDA ESG:

Eﬁ Industria
EA
0 Piloto
'\ /Y

DESAFIO: Atualmente, o plastico € uma das

piores formas de poluigcao. Altamente toxico, a
maioria dos produtos feitos com esse material tém
vida util de poucos minutos, mas levarao mais de
400 anos para se decompor.

FASE DA JORNADA:

SOLUCAO: Por meio de um processo biotecnolégico 100%
natural, a Bioreset utiliza residuos industriais e agricolas
para desenvolver um polimero totalmente organico,
capaz de substituir o plastico na industria de embalagens
e descartaveis, sendo biodegradavel em pouco tempo,
sem prejudicar o meio ambiente.
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INTELIGENCIA EM SOLDS
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“Estamos felizes pelo impacto positivo que
geramos na regeneracdo dos biomas e das vidas
transformadas com ciéncia aplicada.
Acreditamos que a ciéncia abre portas e muda
realidades positivamente. Poder mostrar e contar
para o mundo que existem nanoparticulas
fabricadas pela natureza nos solos agricolas,
urbanos e biomas nativos, e que essas
nanoparticulas da terra influenciaram a vida dos
nossos antepassados, influenciam nas nossas e
irdo influenciar na vida dos nossos filhos, € algo
realizador como empreendedor tecnologico e ser
humano. E no solo que tudo comeca! E no solo
que comeca a agricultura e nascem as florestas,

e as nanoparticulas do solo sGo a chave para a
4° Revolugdo Agricola.”

Diego Siqueira,
empreendedor
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FUNDADORES: Diego Siqueira, Gustavo Pollo e Renan Gravena
IDADE DOS FUNDADORES: 39, 37 e 48 anos, respectivamente
SEDE: Jaboticabal (SP)

OPERACAO: Sudeste e Centro-Oeste do Brasil; e outros paises
FATURAMENTO EM 2022: R$ 1,1 milhdo a R$ 2 milhdes

AREA DE Tecnologias Verdes
IMPACTO: Green Tech

SETOR DA AGENDA ESG:

Agropecuaria

FASE DA JORNADA:

DESAFIO: Sao investidos anualmente mais de R$ 100 bilhoes
para corrigir problemas devido ao desequilibrio das funcoes
ecossistémicas do solo como perda do potencial produtivo por
erosao, perda da capacidade de armazenar agua e carbono no
solo, além de ameacas com a diminuicao da biodiversidade
microbioldgica do solo. S6 no Brasil, cerca de 140 milhdes de
hectares estao degradados.

SOLUCAO: Tecnologia capaz de diagnosticar a satde do solo
com base em nanoparticulas que vém se formando
naturalmente ha milhoes de anos. A solugao ajuda na
identificacao e otimizagao de varias operagées no campo com
um unico mapa: planejamento varietal, plantio, adubacao,
irrigacao, praticas de conservag¢ao e manutencao do carbono.
Com a capacidade de mensurar o potencial natural do solo em
preservar o carbono, permite que projetos gerem créditos de
carbono de forma mais transparente.



@neuralmed

Neural

www.neuralmed.ai

A NeuralMed atua como um guia essencial para
transformarmos o cuidado da saude da
populacgdo. Utilizamos nossas solugbes para
estruturar e trazer valor aos dados existentes dos
nossos clientes: fornecemos insights vitais que
tém o poder de salvar vidas e aprimorar a
alocacéio de recursos. E uma transformacéo na
qualidade da coordenacdo do cuidado em
saude, que beneficia tanto as instituic6es como
tambem os pacientes.

Anthony Eigier,
empreendedor
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FUNDADOR: Anthony Eigier
IDADE DO FUNDADOR: 35 anos

SEDE: Sao Paulo (SP)

OPERACAO: Todas as regides do Brasil

FATURAMENTO EM 2022: R$ 2,2 milhdes a R$ 4 milhdes

AREA DE Saude
IMPACTO: Health Tech

SETOR DA AGENDA ESG:

Saude

FASE DA JORNADA:

Tracao

I ooo |
ima)

DESAFIO: Estima-se que um terco dos dados gerados no
mundo é relacionado a saude; e esses dados, por nao serem
100% estruturados, se perdem.

SOLUCAO: Utilizacdo de Inteligéncia Artificial para auxiliar
nas tomadas de decisao do sistema de saude.
Desenvolvimento de solucgoes inovadoras e poderosas,
baseadas em algoritmos proprietarios, maximizando todo o
potencial das analises de imagens e textos médicos
estruturados e nao estruturados em tempo real.
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¥ | As grandes companhias ja entenderam que as oportunidades e o alcance de novos
mercados estdo vinculados a produtos e servicos mais alinhados 'socioambientalmente’ -
junto, mesmo, e ndo separando os conceitos. NGo podemos olhar para inovac¢do sem falar
de ESG, ou vice-versa. Por parte das empresas, as macros demandas ainda se encontram em
reducdo de emissbes de GEEs, eficiéncia energética e gestdo de residuos, nos quais os
negocios de impacto tém a oportunidade de entregar resultados relevantes. ry

Felipe Guimaraes,
gestor de Comunidade,
responsavel pelo hub ESG
do Cubo Itau
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o Maturidade
do pipeline e
do mercado

¢) Negociose
empreendedores
mais maduros

0 Ainda persiste o desafio de
validacao de modelos de
negocio e gestao

PIPE.SOCIAL + QUINTESSA: BASE DE IMPACTO

/6

Estamos chegando a
maioridade dos negocios
de impacto no Brasil.

Considerando que a ideia de
negocios de impacto social e mais
tarde a de impacto socioambiental
chegaram no pais no fim dos anos
2000, estamos no fim da
adolescéncia por aqui. O pipeline
do Mapa 2023 tambeém apresenta
essa tendéncia de maturidade:
empreendedores mais velhos,
acima dos 30 anos, negdcios com
mais tempo de existéncia,
formalizados, com times maiores
e mais clareza do conceito de
Impacto positivo.

O ponto de atencao aqui e o
desafio que se mantém de
caminhar pelas fases do negdcio
com mais cadéncia. A maioria dos
empreendedores ainda se
encontra na organiza¢ao dos
negocios, tendo ainda modelos de
negocios nao validados ou com
desafios de se estruturar como
empresa e organizacao da gestao.

Por outro lado, ha uma
oportunidade para os atores do
setor atenderem as demandas
mais qualificadas dos
empreendedores quando se fala
em gestao, educacado financeira,
captacdao e governanca.
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A base de negocios com

~y
02
SOIugoes solucoes verdes continua
Verdes = crescendo com o passar do

tempo dentro do Mapa de

tecn O I O gia Negocios de Impacto

Socioambiental 2023.

Aléem de ser uma poténcia brasileira
- que passa por agronegocio,
energias limpas, gestao de residuos
e floresta e uso do solo -, o
aquecimento do mercado global das

) Solucdes verdes _
pautas ESG impactou, localmente, o

puxam o pipeline

desenvolvimento de mais negocios
@) 'novagdes e tecnologias no de impacto que atuam dentro
agronegocio e nas cidades dessas métricas, especialmente
Inteligentes pesando a balanca para soluc¢des
—  Proximidade com academia e verdes e mercado de carbono.

oportunidade de inovar e gerar
patentes

Dentre essas soluc¢fes, vemos o
crescimento de inovacoes tecnoldgicas,
especialmente no agronegocio e em
cidades inteligentes, que justificam,
inclusive, o aumento do volume de
negocios que buscam ajuda para
desenvolver tecnologias e infraestrutura.
Ha também uma tendéncia de solucdes
tecnologicas iniciarem o desenvolvi-
mento de spin offs, ou Novos negaocios,
gue crescem sozinhos a partir de uma
solucao desenvolvida na empresa-mae.

Apesar de ainda restrito, o tema desen-
volvimento de patentes e a aspiracao de
obter esses direitos apresentaram uma
tendéncia de crescimento - puxada pelo
verde e pelas novas tecnologias. Ha,
aqui, uma oportunidade de maior
integracao entre negdcios de impacto,
academia, incubadoras, empresas e
investidores para catalisar inovacao.
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s Diversidade

Diversidade de género

Solucoes para diversidade

Evolucao no pipeline e nos
investimentos

Descentralizacao do mercado

E com alegria que pode-
mos comemorar os dados
de diversidade de genero
entre as liderancas dos
negocios.

Seja na leitura por negocio, seja na
leitura total dos empreendedores
inscritos, vemos um equilibrio entre
homens e mulheres. O desafio, em
termos quantitativos, esta no
cenario de raca e etnia, que, apesar
de mais diverso, ainda nao mostra
um retrato proporcional a

realidade brasileira.

Por outro lado, cresce entre 0s
negocios de impacto - e também em
pesquisas sobre a demanda das

empresas - 0 volume de solucdes que

trabalham com a pauta da diversidade,
apoiando a inclusao de pessoas de
diversas faixas etarias, racas, PcD,
LGBTQIAP+ etc.

Por outro lado, quando se fala em
volume de investimento - e, tambem,
em tamanho e faturamento dos
negocios -, vemos mais mulheres ainda
nas fases iniciais das jornadas e com
negocios com mais baixo faturamento e
acesso a investimentos. Os homens
tendem a dominar nos mercados verdes
e de financas, mais aquecidos e com
maiores faturamentos.

Mantém-se no historico do mercado,
também, o desafio de descentralizar as
solucdes e as ajudas aos
empreendedores, que ainda concentram
suas sedes no Sudeste.
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o« Impacto ESG

¢) Pesona balanga do impacto
mensuravel do verde

ﬁ Tendéncia entre negocios e investidores
para solucoes de Trabalho e Renda

Mais colaboracao entre o
ecossistema

Produzimos um relatdrio extra sobre o tema:
Agenda ESG e a integracdo com negocios de

impacto - disponivel no site da Base de
Impacto (www.basedeimpacto.com.br/estudo-esg)

O aquecido mercado

ESG tende a pesar suas
demandas para solucoes
verdes, e por isso puxa o
pipeline de negocios.

A crenca é que a pauta de climae a
mensuragao mais evidente de
Impacto sejam mais atrativas para as
grandes empresas.

Por outro lado, no mundo
n0s-pandemia de Covid-19, ha uma
preocupacao de investidores, assim
como dos empreendedores, em
reforcar a pauta de Trabalho e Renda
— € COMOo gerar mais impactos positi-
VoS no momento de crise. As per-
cepcdes do mercado e dos negaocios
apontam para uma oportunidade de

trabalhar essa pauta nas corporacoes,
levando junto tematicas como
diversidade, qualificacao e educacao dos
funcionarios, acesso a saude integral (e,
em especial, mental) etc.

Os desafios ESG, e um pipeline que
comeca a se mostrar mais maduro, nos
levam a crer que ha, além do obstaculo
de expansao do setor (o famoso furar a
bolha), um adicional de complexidade
que convida o ecossistema de impacto a
colaborar mais. Se ha mais aprofunda-
mento e qualificacao dos desafios e das
solucdes, é preciso estar mais alinhado
guanto a entregas e movimentos con-
juntos para o setor. Colaborar tambem
pode significar garantir qualidade de
Impacto dentro dos riscos comentados,
por muitos dos especialistas, do
crescimento de greenwashing,
socialwashing e de similares.


http://www.basedeimpacto.com.br/estudo-esg

MAPA DE IMPACTO 2023 | TENDENCIAS & RECOMENDACOES

RECOMENDAGOES )

Da escuta de mercado e leitura
de dados, trouxemos também
algumas demandas e/ou

crencas do ecossistema de

caminhos para o futuro. '

“Um tema que tem permeado os debates
internacionais sobre o investimento social
- em organizacgoes do terceiro setor e
negocios de impacto - € a necessidade de
criar mecanismos de descolonizac@o. Na
pratica, significa lancar méo da escuta
para a tomada de decisdo do
investimento, ou seja, construir solucées
conjuntas, abandonando o de cima para
baixo’ e o dinheiro com carimbo. A ideia é
deixar empreendedor e organizacbes mais
livres para manejar o aporte recebido.”

“O uso de dados para mapear e
dimensionar o impacto do
Investimento em negocios e iniciativas
e uma recomendacdo pertinente. A
logica e entender quais as reais
demandas dos territorios impactados
pela solucdo/pelo negocio, o potencial
de transformacdo na vida do publico
-alvo e entender quais ODS essa
solucdo endereca.”

"Ha espaco para programas ou iniciativas
que possam auxiliar os empreendedores a
enxergar oportunidades para o futuro do
negocio - sobretudo a luz de novas
configuracgdes globais, novos mercados e
debates sobre as novas economias
(Regenerativa, Bioeconomia, Circular,
Solidaria, entre outras). Olhar para o
intangivel e fundamental para poder

navegar no desconhecido e nas tendéncias.”
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“Uma mensuracdo aproximada é
melhor do que nenhuma
mensuracdo. A recomendacéo é
pensar - em parceria com o
empreendedor - que tipo de
avaliacdo é possivel fazer. Estimar o
potencial de pessoas impactadas
pela soluc@o; o impacto no mercado
que se atua, o tamanho do problema
no territorio pode ser um caminho
para aterrissar essa conversa. Um
outro ponto é criar ajudas dedicadas
a apoiar o empreendedor na
mensuracdo. Uma fala recorrente
nas entrevistas com os
empreendedores é que o ecossistema
demanda essa mensura¢do, mas ndo
preve recursos financeiros que
apoiem o negocio para executa-la.”
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Da escuta de mercado e leitura
de dados, trouxemos também
algumas demandas e/ou
crencas do ecossistema de
caminhos para o futuro.

‘Alguns empreendedores se queixam
do desconhecimento, por parte de
clientes potenciais e apoiadores, da
dinamica dos negocios de impacto.
Negocios de educacdo, por exemplo,
reportaram que escolas, muitas
vezes, tem dificuldade de entender
por que s@o cobradas pela solucdo
ja que o 'negocio é social'. Na
pratica, a demanda é por uma

nova onda de Letramento em
Negocios de Impacto.”

‘/

“No desenvolvimento de projetos de
aceleracdo - para regides Norte,
Nordeste, Centro-Oeste e Sul -, é
Importante enxergar os diferentes
Brasis. Ou seja, as demandas de um
empreendedor dessas regides sdo
diferentes das encontradas no eixo
Sudeste. Pensar em propostas de valor e
entregas mais alinhadas a demandas do
territorio e essencial para criar
programas que realmente impactam
positivamente o negocio. Um outro
ponto é imprimir a logica de
colaboracdo. Se ha organizacées ja
trabalhando na localidade, o ideal é
construir uma proposta complementar e
em parceria.”

“B2G permanece como um
desafio a ser enfrentado.”

PIPE.SOCIAL + QUINTESSA: BASE DE IMPACTO 81

“O gargalo de capital-paciente
permanece como um desafio. Ha
oportunidade para pensar em novos
mecanismos de acesso a recursos
financeiros - pensando, inclusive, em
credito/emprestimos - que sejam
adequados para os diferentes
estagios do negocio. Criar formas de
plugar os negocios com as cadeias de
valor para fomentar mais parcerias
com grandes empresas € tambem
uma demanda importante.”
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